Regionalt hastkompetenscentrum
| Mitt Norrlands Inland

Slutrapport (Sida 1 — 11)

Uppdraget ar att genomfora en forstudie avseende
nulage och férutsattningar for en
Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland samt
en processbeskrivning infor fortsatt arbete med en
realisering av en Hastkompetenscentrum i Mitt
Norrlands Inland. Dess framsta uppgift ar att stodja
"livskraftigt hastforetagande” i syfte att ta tillvara och
starka hastsektorns och angrdansande sektorers
positiva utveckling i Mitt Norrlands Inland som en del i
den regionala utvecklingen. Rapporten kan utgéra ett
underlag for vidareutveckling av regionens mycket
goda mojligheter till 6kad livskvalitet for saval boende
som besokande med fokus pa hasten och dess
mojligheter. Insamling av underlag har genomforts via
inldsning av litteratur och tidningsartiklar samt
tidigare genomforda studier/utredningar i andra
svenska regioner inom ramen for “ett livskraftigt
foretagande”. Information har dven inhamtats via
samtal och sokningar pa Internet. Tack till er alla som
med stort engagemang avsatt tid till samtal om
forstudiens fragestallningar. Era bidrag utgor ett
vardefullt underlag i beskrivningen av den process och
det arbete som kommer att kravas for att realisera ett
Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

Forstudien ar finansierad av Jordbruksverkets
satsning pa Livskraftigt hastféretagande.

Catarina Espmark

December 2009

Espmark Innovation AB

espmark.innovation@espmark.eu
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* 1. Sammanfattning

Hastkompetenscentrum beskrivs enligt Jordbruksverkets enhet for Féretags- och
landsbygdsutveckling som féljer; “Behovet av dialog och samférstand i viktiga samhalls-,
verksamhets- och framtidsfragor som beror hast har betonats starkt under de senaste
aren. Det galler bade fran sektorns och fran det offentligas sida. Utan struktur for
samverkan ar risken stor att fragor som rér helheten och som har langsiktig betydelse
faller mellan stolarna. Det kan exempelvis avse hasten i samhallsplaneringen,
hastforetagandets villkor, insatser betrdffande landsbygdens utveckling, hastavelns

forutsattningar och samhallets stdd till barn och ungdomars fritid”.

| samhallet idag, i manniskors vardag, har hasten en viktig roll i arbetet med att halla glest
befolkade omraden levande. Foretagen och intressenter kring hasten skapar
sysselsattning sa att manniskor kan bo och leva pa landsbygden. Aktiva atgarder inom
centrala, regionala och lokala politiska organ samt inom berérda organisationer inom
ndringen ar avgoérande for naringens fortsatta utveckling. En positiv utveckling bidrar till
att skapa ett battre samhalle saval avseende livskvalitet, folkhdlsa som samhallsekonomi

vilket skapar férutsattningar for en levande landsbygd i en hallbar miljo.

Hastens roll for sysselsattning, jordbruk, landsbygdsutveckling, jamstalldhet, sport,
rekreation och rehabilitering, folkhalsa och turism utgér en vasentlig del av en mojlig
framtida samhallsutveckling i Mitt Norrlands Inland. For att livskraftigt hastféretagande
skall framjas och utvecklas i en positiv riktning kravs det att de faktorer som kan leda till
mojligheter men aven till problem hanteras pa ett konstruktivt satt. For att na framgang
stalls hoga krav pa en 6vergripande och sammanhallen strategi och planering kring dessa
fragor. Samverkan och samarbete 6ver kommun- och lans/regiongranser ar en styrka och
en mojlighet men ocksa en forutsattning for att sakerstélla kompetens och resurser i syfte

att na framgang.

Ett stort problem for de flesta inlandskommunerna i Norrland ar den minskande befolkningen.

Utflyttning (ca 40 % av 20-aringarna flyttar) och minskat barnafédande ar trender som féljt regionen en
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langre tid. Som exempel; Stromsunds kommun. Befolkningsutvecklingen har varit negativ sedan 1950
och trenden ar oférandrad. Kommunen har ett underskott pa unga kvinnor och en aldrande befolkning
dar 25 % ar aldre én 65ar. Andelen kvinnor i kommunen som dr mellan 20 — 39 ar ar 7,5 %. Denna

kombination ar ogynnsam for utveckling och tillvaxt.

Enligt de berdkningar som gjorts uppskattas antalet hastar till ca 300 000 i Sverige idag. Sveriges
Lantbruksuniversitet genomforde 2004 en analys av hastnaringens samhallsekonomiska betydelse i
Sverige. Man kom da fram till att svensk hastnaring omsatter ca 20 miljarder kr per ar och skapar ca

10 000 heltidsarbeten. Om man ser till spridningseffekten utifran omsattningen fran hastnaringen
omsatts 26 miljarder i svenska samhallet och ca 18 000 heltidsarbetstillfallen tillkommer. Summan av
denna berdkning ger att varje satsad krona direkt i hdstnaringen, ger ytterligare en krona som omsatts i

ovriga samhallet. Resultatet blir harmed att var tionde héast i landet ger upphov till ett heldrsarbete.

Forutsattningarna for ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland bedéms som mycket goda och
kan pa ett avgbrande satt bidra till for hastnaringens positiva utveckling inom regionen. Behovet av en
part for dialog avseende viktiga samhalls-, verksamhets- och framtidsfragor som berdr hastnaringen ar
stort. Bade néaringen och de offentliga ser potentialen och de maojligheter som hasten kan ge i en
framtida samhallsutveckling, en utveckling som tar tillvara regionens styrkor och férutsattningar och
som tillgodoser mangfaldens perspektiv pa l6sningar. Det finns en stark vilja och ambition att utveckla
regionen. Efterfragan pa en struktur for samverkan och samordning &r stor. Samverkan och samordning
inom ramen for ett hastkompetenscentrum sadkerstaller att fragor, dar hastnaringen kan bidra till en
positiv samhallsutveckling och 6kad livskvalitet for samhallet, lyfts fram och de synergieffekter som ar
maijliga tas tillvara. Det kan exempelvis avse hasten i turismnaringen, hastens roll for folkhalsans
utveckling, hasten bidrag till utveckling i jamstalldhet och i utveckling av féretag som ger utmaningar
och skapar sysselsattning for befolkningen. Hasten kan bidra till en positiv befolkningsutveckling da den
kan locka féretag som behover stora arealer, kuperad och varierande terrdang, orérd natur mm for sin

verksamhet.

Idag finns enligt den kartlaggning som SCB genomfdrde 2004 ca 3200 hastar i Mitt Norrlands Inland.
Regionen har ca 55 foretag som ar registrerade som aktiva foretag med hasten som bas. Regionen har
darutover ca 400 foretag med verksamheter som kan utvecklas positivt i beréring med i samverkan med

hastnaringen.



Dessa siffror baserar sig pa sokningar via www.allabolag.se och via kommunernas egna register pa

aktuella foretagare i de fall dessa varit tillgangliga for respektive kommun.

* 2. Bakgrund

Manga regioner, lan och kommuner har under de senaste dren med varierande ambition och inriktning
gjort olika satsningar inom héastsektorn. Synen pa hasten och dartill kopplad verksamhet som sport och
fritidssysselsattning ar val etablerad i samhallet. Dock aterstar att etablera hdsten som en serids
naringsgren och en framtidsbransch, inte minst i glesbygd. Mitt Norrlands Inland ar en region som har
stora utmaningar da det géller att attrahera den yngre befolkningen, sarskilt kvinnor, att stanna kvar i
regionen. Traditionellt &r de storre satsningar som gors i regionen baserade pa teknisk- och
infrastrukturell utveckling. Den traditionella samhallsutvecklingen bér samverka och kompletteras med
hastnaringen. Hastnaringen ar en naringsgren som ar kvinnodominerad och som lyfter fram sarskilda
kompetenser och synsatt, vilket bidrar till ett samhalle dar mangfald utvecklas och med den en regional
tillvaxt. Hasten ar en naringsgren och framtidsbransch och som utgor grund for satsningar som
attraherar yngre kvinnor och som i sin tur kan skapa férutsattningar for att finna former fér 6kad

sysselsattning och yrkesutévning, tillvaxt och god samhallsutveckling i Mitt Norrlands Inland.

Hasten kan bidra till att skapa livskraftig utveckling av samhallsfunktioner och foretag. Hasten kan via ett
hastkompetenscentrum ges forutsattningar for regionens naringsidkare att fa de utmaningar och den

utveckling som behover for att stanna kvar och utvecklas och pa sa satt bidra till regionens utveckling.

Naturliga fragestallningar blir ddrmed: Hur ser naringen ut samt hur gér man for att utveckla naringen
utifran ett regionalt perspektiv?

Hastnaringen har idag en avsevard ekonomisk betydelse. Hastnaringen ar en outvecklad viktig naring
med potential att bli en framtidsbransch som kan generera bade regional utveckling samt 6kad
livskvalité. Reformer som underlattar for foretagandet ar viktiga. Atgarder for att underlatta
smaféretagandet samt for overforing av verksamheter fran den informella till den formella ekonomin ar

avgorande for naringens utveckling

For bara nagra ar sedan var hastarna jordbrukets femte viktigaste inkomstkalla. Nu ar de den fjarde och

generar ungefar 2,6 miljarder kronor arligen. (Aftonbladet, Ledarsidan 2002-02-28)


http://www.allabolag.se/

* 3. Syfte och malgrupp for projektet

Syftet ar att ta tillvara och starka hastnaringens goda mojligheter att bidra till en positiv utveckling i Mitt
Norrlands inland. Studiens avgransar sig till att omfatta glesbygd med sma och medelstora samhallen

och tatorter for regionen.
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Malgruppen ar delar av Jamtlands lan (Stromsunds, Ragunda och Krokoms Kn), Vasterbottens Lan

(Dorotea, Asele och Vilhelmina kn) och Vasternorrlands lan (Sollefted kn).



* 4, Projektets mal - hur har de uppfylits

Genomford forstudie kan ligga till grund for fortsatt arbete med att etablera ett Hastkompetenscentrum

i Mitt Norrlands Inland

En rapport avseende nuldget och férutsattningarna for ett Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands
Inland ar framtagen och kommer att marknadsforas enligt pkt 6 nedan. Den processbeskrivning som ar
en del av rapporten kommer att anvandas vid det fortsatta arbetet med att planera, projektera och
realisera ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland. Hastkompetenscentrumets syfte ar att
verka for livskraftigt hastféretagande och darmed framja utvecklingen och tillvaxten i regionen samt
utgora en viktig dialog och samverkanspart for befintliga och kommande aktorer i naringen samt for den

offentliga sektorns behov.

* 5. Genomforandeplan o tidsplan - lamna en kort redogorelse for de
aktiviteter ni har genomfort i projektet och nar under projekttiden de har
agt rum.

Projektet har bedrivits i flera parallella spar och faser:

o Kartlaggning av befintlig hastverksamhet i omradet

e Kartlaggning av intressenter i omradet

e Inlasning av litteratur, tidningsartiklar och rapporter avseende hastkompetenscentrum i Sverige.

e Sammanstéllning av materialet i syfte att skapa en nuldgesanalys om hastnaringens omfattning och
mojlig utveckling

e Processbeskrivning infor fortsatt arbete med inriktningen att realisera ett hastkompetenscentrum i
Mitt Norrlands Inland.

e Slutrapport

Arbetet har bedrivits under tiden april tom november 2009.

Slutrapporten har skrivits under december 2009.



* 6. Spridning av projektets resultat - redogor for din metod att sprida
resultatet av projektet - beskriv ocksa hur resultatet kan utnyttjas av de
som berors av projektet dven efter att projektet har avslutats.

Projektets resultat ar en rapport avseende nuldget och forutsattningarna for ett framtida
hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland samt en processbeskrivning infor fortsatt arbete och

realisering. Denna rapport kommer att distribueras till identifierade intressenter och press.

Rapporten kan utnyttjas som ett underlag av intressenterna infor fortsatt arbete med att realisera ett
hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland. Nuldgesbeskrivningen och kartlaggningarna ger ett
underlag att utga ifran, bade vad géller naringen och de aktérer som kan bidra med specifik kompetens

utifran olika perspektiv.

Processbeskrivningen utgor en beskrivning av fortsatt arbete och inriktning vid en realisering av ett
hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland. Rapporten, men framférallt processbeskrivningen kan
nyttjas av andra regioner, kommuner eller ss mmanslutningar som ett underlag vid arbeten infér
planering for att starta ett hastkompetenscentrum eller motsvarande verksamhet i andra delar av

landet.

Processbheskrivning infor fortsatt arbete och realisering av en Hastkompetenscentrum i Mitt
Norrlands Inland.

Fortsatt arbete bor genomforas i tre steg med malet att 2013/14 etablera ett Histkompetenscentrum i
Mitt Norrlands Inland. Avgérande beslut dr 2010 att etablera en partsammansatt styrgrupp och 2011 att

pabodrja med att realisera ett hastkompetenscentrum.

Steg 1: Utforma ett projekt med uppdraget att bilda en intressentférening/sammanslutning®,

Projekt 2010 Tid- och aktivitetsplan Utkast verksamhetsidé*
Hastkompetens i Sk h idar

Mitt Norrlands apa hemsida

Inland Riskanalys Referensgrupp*

Bilda Kurser o
SammanS|Utning/ /seminarier Beslut 1: Attbllda
intressent- Benchmarking STYIGILPPIEiasE
férening * / studiebessk AURSSENSC

Informera och marknadsfor Intressentférening



Steg 2: Planering och projektering av Mitt Norrlans Inlands Hast kompetenscentrum.

Hastkompetens i Mitt

Etablera

Steg 3: Realisering av Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

Projekt 2012 — 13/14
Hastkompetens i Mitt
Norrlands Inland

* 7. Projektets arbetssatt - redogor for projektorganisationen,

samarbetsformer och eventuell férankring i partnerskap.

Projektet har bedrivits som en enmansutredning/forstudie med viss dialog med de olika intressenterna

varefter de identifierats



* 8. Slutsats och rekommendationer - sammanfatta de slutsatser du har dragit
av projektet och lamna rekommendationer for hur den behandlade

fragan/uppgiften kan ta hansyn till i ett ev. kommande arbete

Slutsatser

Genomford forstudie ger stod for fortsatt arbete infoér etablering av ett Hastkompetenscentrum i
Norrlands inland dar nésta steg ar planering och projektering. Forutsattningarna for ett
Hastkompetenscentrum i regionen ar goda.

Det finns en bas av hastverksamhet att bygga pa i regionen med ambition och vilja att samordna och
vidareutveckla naringen. Utvecklingspotentialen &r stor. En utveckling av hastnaringen medfor ocksa att
forutsattningarna for utveckling av narliggande naringar blir battre.

Atgarder for att underlatta smaforetagandet samt for dverforing av verksamheter fran den informella till
den formella ekonomin ar avgérande for naringens utveckling

En samordning 6ver region-, lans- och kommungranser ar en nddvandighet for ett effektivt nyttjande av
de begransade resurser som star till forfogande i glesbygden

Underlag och slutsatser fran narliggande rapporter inom Jordbruksverket satsning ”Stéd till projekt for
framjandet av Livskraftiga hastforetagande 2009” bor utnyttjas i det fortsatt arbetet.

Ett Hastkompetenscentrum:

skulle starka redan nu befintlig verksamhet inom naringen

e utgor en viktig samverkanspartner vid etablering av verksamhet inom hastnaringen och
narliggande néaringar.

e utgor en viktig aktor vid samhallsplanerig och kan tillvarata hdastnaringens intressen tillsammans
med narliggande kompletterande naringar

e utgor ett viktigt komplement till de traditionella ndringarna i regionen sasom jord- och
skogsbruk samt turism.



e utgor ett mycket gott stéd for kvinnligt foretagande i regionen

e utgor en viktig del av arbetet med jamstalldhet mellan kénen.

e ger forutsattningar for arbetet med en langsiktig och hallbar miljo

e skapar forutsattningar for en positiv befolkningsutveckling. Hasten ar viktig for folkhalsan som i
sin tur ar viktig for den regionala utvecklingen

e aren framtidsinvestering som starker en langsiktig och hallbar regional tillvaxt.

Rekommendationer

Utifran de slutsatser som dragits samt den processbeskrivning infor fortsatt arbete och realisering av ett
hastkompetenscentrum som definierats rekommenderar Espmark Innovation att:

o foreliggande forstudie laggs till grund for fortsatt arbete med att etablera ett
Hastkompetenscentrum i Mittnorrlands inland

e foljande rapporter fran Jordbruksverket satsning ”Stod till projekt for fraimjandet av Livskraftiga
hastforetagande 2009” kompletterar och bidrar med erfarenheter infor fortsatt arbete. De
identifierade projekten i forteckningen nedan aterfinns med beskrivningarna avseende syfte,
mal, genomfoérare och kontaktperson i bilagan.

Regionalt Hastcentrum i Boden — Nasta steg

Fokus — naringslivsutveckling hast

Kompetens- och processtdd till regionala hastkompetenscentrum
Geografiskt informationssystem, GIS for hast.

Hastforetagandets utmaningar

Spelregler for hastféretagaren

e Kartlaggningen av intressenter och befintlig hdstnaring bor om majligt utdkas och forfinas i ett
nasta steg for att forverkliga ett hdstcentrum i mitt Norrlands Inland. Vid ett fortsatt arbete bor
en undersdkning via SCB och pa SNI-kod niva finansieras och genomforas avseende befintlig
hastnaring i Mitt Norrlands Inland.
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e Jordbruksverket fortsatter i sin roll som sammanhallande och finansiar 2010. Alternativ for det
fortsatta arbetet efter 2010 klarlaggs, med malsattning att en regional part om mojligt 6vertar
ansvaret redan 2011.

9. Kontaktperson - namn + kontaktuppgifter

Espmark Innovation AB
Catarina Espmark
Espmark.innovation@espmark.eu
070 —341 5248

Boglosa Rickeby 10

745 97 Enkoping

10. Forstudie som bilaga.
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Regionalt hastkompetenscentrum
| Mitt Norrlands Inland

Forstudie (Sida 12 -30)

Uppdraget ar att genomfora en forstudie avseende
nulage och forutsattningar for ett Hastkompetens-
centrum i Mitt Norrlands Inland samt en process-
beskrivning infor fortsatt arbete med en realisering av
ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.
Dess framsta uppgift ar att stodja ”livskraftigt
hastforetagande” i syfte att ta tillvara och starka
hastsektorns och angransande sektorers positiva
utveckling i Mitt Norrlands Inland som en del i den
regionala utvecklingen. Rapporten ar ett underlag for
vidareutveckling av regionens mycket goda
mojligheter till 6kad livskvalitet for saval boende som
besdkande med fokus pa hasten och dess mdjligheter.

Insamling av underlag har genomférts via inldsning av
litteratur och tidningsartiklar samt tidigare
genomfoérda studier/utredningar i andra svenska
regioner inom ramen for “ett livskraftigt
foretagande”. Information har dven inhamtats via
samtal och sdkningar pa Internet.

Tack till er alla som med stort engagemang avsatt tid
till samtal om férstudiens fragestallningar. Era bidrag
utgor ett vardefullt underlag i beskrivningen av den
process och det arbete som kommer att krdvas for att
realisera ett Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands
Inland.

Forstudien ar finansierad av Jordbruksverkets
satsning pa Livskraftigt hastforetagande.

Catarina Espmark

December 2009
Espmark Innovation AB | i
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Innehallsforteckning

Forteckning inlasningsmaterial
Beskrivning av forstudien
Uppdraget
Malgrupp
Mal
Beskrivning av forstudiens genomfdrande

Nuldgesbeskrivning — Ett hastkompetenscentrum for livskraftigt foretagande i Mitt Norrlands
Inland

Arenan hastkompetenscentrum - en mojlighet foér Mitt Norrlands sociala och ekonomiska
utveckling

Hasten lockar kvinnor till landsbygden

Hastens bidrag till jamstalldhet

Folkhalsan

Hasten och folkhalsan

Turism

Hastturism

Forutsattningar for ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

Processbeskrivning infor fortsatt arbete och realisering av ett hastkompetenscentrum i Mitt
Norrlands Inland.

Slutsatser och rekommendationer infor fortsatt arbete.

Forteckning dver projektet inom Jordbruksverkets satsning ”st6d till projekt for framjandet av
Livskraftigt hastféretagande 2009” som bor utnyttjas vid fortsatt arbete med att realisera Mitt
Norrlans Inlands Hastkompetenscentrum.
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Forteckning inldsningsmaterial
Horse innovation Arena/ Flyinge utveckling
Kompetenscentrum hallbar hasthallning

Regionala nav for utveckling av hastsektorn

Hasten i kommunen - betyder mer @n du tror.

Hasten i politiken

Over alla hinder — en civilisationshistoria

Livet pa landet — projekt for 6kad inflyttning,
nyféretagande och hallbar framtid pa lands-
bygden i norrlands inland

Tidningsartiklar:

"Turismen for utvecklingen framat”
Har fostras framtidens ledare

Balans i liv och karridr ar avgérande for
hélsan. (Studie av Carita Hakansson, lektor
vid Hogskolan i Jonkoping)

Viktig naring och framtidsbransch

Databaser:

Alla bolag, www.allabolag.com

Gunnar Petersson/Zoltan G-Wagner
Mariana Femling

Elisabeth Falkhaven

Nationella stiftelsen for Hasthallningens
framjande

Nationella stiftelsen for Hasthallningens
framjande

A Hedén, M Matthis, U Milles

Nystartkontoret, Susann Hansson
Strémsunds kommun

DI Weekend
DI Weekend 32/17 -18 okt 2008

Svenska Dagbladet, torsdag 16 juli 2009

Aftonbladet, Ledarsidan 2002-02-28

Kommunernas egna Foretagsdatabaser via respektive hemsida

Ovriga kallhdnvisningar aterfinns direkt angiven i den I6pande texten .



Beskrivning av Forstudien
Uppdraget

Uppdraget ar att genomfora en forstudie med syfte att kartlagga intressenter och befintlig
hastnaring samt identifiera de behov och forutsattningar som kravs och finns infor att etablera
ett Hastcentra i Mitt Norrlands Inland med framsta uppgift att stodja ”livskraftigt
hastforetagande” som en del i den regionala utvecklingen.

Malgrupp

Jamtlands lan (Strémsunds, Ragunda och Krokoms Kn), Vasterbottens Lan (Dorotea, Asele och
Vilhelmina kn) och Vasternorrlands lan (Solleftea kn). Studiens avgransar sig till att omfatta
glesbygd med sma och medelstora samhallen och tatorter for regionen. Kartlaggningen
kommer inte att omfatta stdderna narmast kusten, da dessa tatorter vasentligt skiljer sig fran
forutsattningar langre in i landet.

Karta utvisande det omrade (kommuner) inom Jamtlands, Vasternorrlands och Vasterbottens kommun
som i denna forstudie definierats som Mitt Norrlands inland.
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Mal

En rapport avseende nuldget och férutsattningarna for etablering av ett
hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland, samt en processbeskrivning infor fortsatt
arbete och realisering av ett Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

Strategi for genomforande av forstudien

For kompetensuppbyggnad i amnet; inlasning av litteratur sasom rapporter, artiklar och annan
dokumentation samt via sékningar pa internet. Identifiering och kartlaggning av befintlig
hastnaring via kommunernas foretagsregister samt via register som finns att tillga for
allmanheten pa Internet. Kartlaggning av befintliga intressenter har identifierats via
instuderingsmaterialet och via personliga samtal. Kartlaggning av de intressenter som vill och
har ambition att delta aktivt i fortsatt arbete har identifierats framst genom de samtal som
forevarit med del av de kartlagda intressenterna. Kartlaggning av de behov och férutsattningar
som kravs infor en etablering av ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland har framst
inhdmtats genom samtal med regionens intressenter samt utifran egna tidigare erfarenheter av
att driva eller delta i stora nationella eller internationella verksamhetsutvecklingsprojekt.

| strategin for arbetet ingar ocksa att identifiera de med hastnaringen nara kopplade naringarna
sasom turism, halso- och friskvard, jord- och skogsbruk, transporter mm. En samordning av
hastnaringen och dessa narliggande naringar bedéms utgdra en forutsattning for en livskraftig
och gynnsam utveckling av regionen.
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Nuldgesanalys — Behov och forutsattningar for en plattform - Ett
Hastkompetenscentrum for livskraftigt foretagande i Mitt Norrlands Inland.

Manga regioner, lan och kommuner har under de senaste aren med varierad ambition och
inriktning gjort olika satsningar pa Hastsektorn. Synen pa hasten och dartill kopplad
verksamhet, som sport och fritidssysselsattning ar val etablerat i samhallet. Dock aterstar
utmaningen att etablera hasten som en serids naringsgren och en framtidsbransch, inte minst i
glesbygd.

Hastnaringen har idag en avsevard ekonomisk betydelse. Hastnaringen ar en annu outvecklad
naring med potential att bli en framtidsbransch som kan generera bade regional utveckling och
en 6kad livskvalité. Reformer som underlittar for foretagandet ar viktiga. Atgarder for att
underlatta smaféretagandet samt for éverforing av verksamheter fran den informella till den
formella ekonomin ar avgorande fér naringens utveckling.

En samordning av hastverksamheten och dartill kopplad verksamhet, t ex i ett
hastkompetenscentrum, beddms starkt bidra tillregionens utveckling och skapa arbete, tillvaxt,
trygghet, livskraft, utveckling, hdlsa och jamstalldhet samtidigt som regionens unika
miljévarden omhandertas.

Stromsunds

kommun

Dorotea

Jamstdilldhet
Arbete

Folkhdilsa

Histkompetens-

Tillvéixt

centra

Ragunda

Livskraft kommun

Utveckling

Vilhelmina Solleftea

kommun
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For nagra ar sedan var hastarna jordbrukets femte viktigaste inkomstkalla. Nu ar de den fjarde
storsta och generar ungefar 2,6 miljarder arligen. ( Aftonbladet, Ledarsidan 2002-02-28)

Hastnaringen ger arbete at ca 10 000 personer och omsétter nara 20 miljarder kronor arligen.
Svenska trav- och ridhastar ar internationellt eftertraktade och gar ofta pa export. Sverige ar
det nast hasttataste EU-landet. Landets ca 300 000 hastar ger ett par miljoner svenskar
avkoppling, spanning, rekreation, motion mm. Hastsporten ar alltjamt den nast storsta idrotten
i Sverige. Enbart ridsporten i sig engagerar ungefar en halv miljon personer varav 80 procent
kvinnor.

Hastnaringen utvecklas sakta i riktningen mot de férslag och den ambition som var resultatet
av hastutredningen i slutet av 90-talet och som presenterades vid Globen Horse Show
invigning 2000. Fran politiskt hall lovade den davarande jamstalldhets- och jordbruksminister
Margareta Winberg att regeringen skulle sdtta hasten pa den politiska kartan och férverkliga
hastutredningens forslag om en sammanhallen hastpolitik. Hastens roll for sysselsattning,
jordbruk, landsbygdsutveckling, jamstalldhet, sport, rekreation och rehabilitering skulle bli en
del av samhallspolitiken.

Hastnaringen ar och har blivit viktig for den svenska landsbygdens éverlevnad.

Samtidigt blir hasten ocksa en alltmer tatortsnara féreteelse och idag finns ungefar 2/3 av
hastarna i tatortsnara miljoer. Det ar viktigt att vara politiska beslutsfattare forstar den
potential som finns i hastnaringen. En satsning pa hasten och hastnaringen ar till stora delar
synonymt med en satsning pa ett 6ppet och varierat jordbrukslandskap, en levande landsbygd
med kommunal service, skolor, vard, omsorg, kulturutbud och 6ppna butiker. Det ar samtidigt
en satsning pa kvinnor och barnfamiljer. Kommuners attraktionskraft okar. Stod till
hastforetagen bidrar till ett [6nsamt och hallbart foretagande vilket pa sikt gynnar
kommunernas och regionens tillvaxt. Hastnaringen ar en mojlighet till utveckling for
landsbygdskommuner och glest befolkade regioner, en mojlighet att 6verleva i konkurrensen
med storstaderna.

For att kunna framja och utveckla ett livskraftigt hastforetagande kravs att mojligheter men
dven problem identifieras och darefter hanteras pa ett konstruktivt satt. Hastens roll for
sysselsattning, jordbruk, landsbygdsutveckling, jamstalldhet, sport, rekreation och
rehabilitering utgor en viktig del av samhallspolitiken. Hastnaringen maste darfér hanteras
inom ramen for de strategier och planer som utarbetas for kommuners eller regioners
utveckling och tillvaxt. For att na framgang stalls hoga krav pa en dvergripande och
sammanhallen strategi och planering av dessa fragor. Samverkan och samarbete 6éver kommun-
och regiongranser ar en styrka och en mojlighet, men sannolikt ocksa en forutsattning for
framgang och utveckling i glesbygdsomraden. De begransade resurserna maste utnyttjas
samordnat oberoende regions- lans- eller kommungranser.

Ett stort problem for de flesta inlandskommunerna i Norrland dr den minskande
befolkningen. Utflyttning (ca 40 % av 20-dringarna flyttar) och minskat barnafédande ar
trender som f6ljt regionen en langre tid. Som ett exempel viljs Stromsunds kommun. Under
rubriken bakgrund i sin beskrivning avseende sitt projekt — Livet pa landet — skriver Susann
Hansson foljande. ”Befolkningsutvecklingen har varit negativ sedan 1950 och trenden &ar
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oférandrad. Kommunen har ett underskott pa unga kvinnor och en aldrande befolkning dar
25 % ar dldre an 65ar. Andelen kvinnor i kommunen som dr mellan 20 — 39 ar ar 7,5 %. Denna
kombination ar inte gynnsam for regional utveckling och tillvaxt”. Utifran denna beskrivning
kan och ar hasten en mdijlig katalysator for Mitt Norrlands Inlands sociala och ekonomiska
utveckling.

Arenan Hastkompetenscentrum — en majlighet for Mitt Norrlands Inlands
sociala och ekonomiska utveckling.

Hasten bidrar till att halla landsbygden levande. Foretag och Ovriga intressenter skapar
arbetstillfallen sa att manniskor kan bo och leva pa landsbygden och i glest befolkade omraden.
Beslut av centrala, regionala och lokala politiska organ samt fran berérda organisationer inom
naringen kan bidra till att skapa ett battre samhalle, bade vad géller livskvalitet och
samhallsekonomisk tillvaxt. Histen som hobby har utvecklats till att utgéra en viktig naring och
framtidsbransch. For bara nagra ar sedan var hastarna jordbrukets femte viktigaste
inkomstkalla, nu pa vag bli den tredje. (Aftonbladet, Ledarsidan 2002-02-28) Enligt nuvarande
jordbruksminister Eskil Erlandsson dar den moderna hastnaringen en motor for den sociala och
ekonomiska utvecklingen pa landsbygden.

Enligt de berdkningar som gjorts av SCB finns det ca 300 000 hastar i Sverige idag. Enligt samma
berakningsprinciper skulle det inom region Mitt Norrlands Inland finnas ca 2 300 hastar.
Sveriges Lantbruksuniversitet genomférde 2004 en analys av hastnaringens
samhaéllsekonomiska betydelse i Sverige. Man kom da fram till att svensk hastnaring omsatter
ca 20 miljarder kr per ar och skapar ca 10 000 heltidsarbeten. Om man ser till
spridningseffekten utifran omsattningen fran hastnaringen omsatts 26 miljarder i svenska
samhallet och ca 18 000 heltidsarbetstillfallen tillkommer. Summan av denna berdkning ger att
for varje satsad krona direkt i hastnaringen, ger ytterligare en krona som omsatts i 6vriga
samhallet. Resultatet blir harmed att var tionde hast i landet ger upphov till ett helarsarbete.
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Hastar lockar kvinnor till landsbygden

Hasthallning utgor en attraktionsfaktor for att nya manniskor ska flytta till Mitt Norrlands Inland
men ocksa for lokalbefolkningens vilja att stanna kvar. Antal hastar i regionen uppskattas till ca
2300. Kvinnor i alla aldrar ar de som dominerar hastsporten och naringen. Méjligheten att se pa
hadsten som en naringsgren och framtidsbransch kan exemplifieras av Stromsunds kommun
strategi och stallningstagande i sin utredning avseende ”livet pa landet”.

"Det ar viktigt att gora satsningar som attraherar yngre kvinnor och som kan skapa
forutsattningar for att finna former for god service i vart glest befolkade omrade”.

Da branschen till storsta delen utgors av kvinnor och en av regionens grundforutsattningar for
utveckling bygger pa mojligheten att hitta de utmaningar som kravs for att fa kvinnor att
bosatta sig i och verka i regionen skulle hasten kunna bidra till att skapa livskraftig utveckling av
samhallsfunktioner och foretag. Hasten kan via ett hastkompetenscentrum ge forutsattningar
for regionens kvinnliga naringsidkare att fa de utmaningar och den utveckling som de sjalva vill
ha for att stanna kvar i och pa sa satt bidra till regionens utveckling.

Hastens bidrag till jamstalldhet

For 50 ar sedan var det mannen inom armén, ryttmastare, styckjunkare och andra befal som
holl i tyglarna, ”idag halls tyglarna till storsta del av kvinnor”. | umgéanget med hastar lar man sig
att ta ansvar, organisera sig och samarbeta. Kanske kan detta ses som ett av det tydligaste och
mest konkreta exemplen pa hastvarldens viktigaste bidrag till jamstalldheten. Hastvarlden
stodjer byggandet av en kvinnlig identitet som bryter mot den traditionella kvinnorollen.
Kvinnor i hastvarlden lar kdnna saval sina fysiska och mentala styrkor som svagheter. Hon
moter, lar kdanna och |ar sig hantera sin egen radsla och sitt eget mod.

Folkhdlsan

Syftet med folkhalsoarbetet ar att starka individen. Statens folkhalsoinstitut har arbetat for att
minska regionala ojamlikheten. Den nationella strategin for att skapa konkurrenskraftiga
regioner och individer ar att verka och bidra till regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsattning.

Under den senaste tiden har kopplingen mellan individens halsa och den ekonomiska
utvecklingen i regioner/kommuner uppmarksammats, bade av Statens folkhalsoinstitut och EU.
Detta har lett till att folkhalsans roll inom den regionala utvecklingen har uppmarksammats
under senare ar. Tidigare har hélsa ofta i forsta hand setts som en angelagenhet for halso- och
sjukvarden men numera rader en allt storre samstammighet om att hélsa i an hogre grad
paverkas av sociala bestamningsfaktorer. Detta ar ocksa grunden for bade den svenska
folkhalsopolitiken och det arbete som utforts av Varldshalsoorganisationens kommission om
héalsans sociala bestamningsfaktorer. Basta mojliga halsa ar en mansklig rattighet men samtidigt
ar halsa en viktig drivkraft for social och ekonomisk utveckling.

En battre halsa innebar att fler kan arbeta, produktiviteten 6kar och investeringar i utbildning
ger storre utbyte. Innovationer som framjar folkhalsa far dirmed en avgorande betydelse ocksa
for regional och lokal utveckling. Halsa bor darfor ses som en framtidsinvestering i likhet med
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andra insatser som starker en langsiktig hallbar tillvaxt. (Folkhalsoinstitutet/redovisning av
insatser for regional tillvaxt/2009 VERK 2009/242 2009-06-30)

Hasten och folkhalsan

Hasten ar viktig for folkhalsan. Hastar innebar ett livslangt larande och personlig utveckling.
Manga av de vuxna som atervander till hastvarlden menar att den totala koncentration som
samvaron med hastar innebar ger en total avkoppling fran livets 6vriga krav och villkor. Det ger
ett 0kat valbefinnande och skapar 6kad halsa. Att ha ett intresse vid sidan om dagens hoga krav
i arbetslivet eller studier ar halsoframjande.

Hasten deltar i friskvardsarbete bade som stéd vid rehabilitering och som grunden for en
meningsfull fritid. Ridsporten ar efter fotbollen Sveriges storsta sport. “Hdistar hjélper
mdnniskor”. Att umgas med hastar ger bade kondition och meditation, menar Agneta Enertz,
arbetsterapeut i Trelleborg, som vid sidan av sitt vanliga jobb startat halsoridning. ”De hjalper
manniskan att halla sig frisk i bade kroppen och sjalen”. (ur tidskriften Md Bra, september
2003).

Att manniskor mar bra, bade fysiskt och psykiskt, av att vara tillsammans med héastar visar
utredning efter utredning. Exakt hur mycket samhallet tjanar i kronor ar svart att berékna.

Balans i liv och karriadr ar avgérande for halsan. Enligt en artikel i SvD torsdag 16 juli 2009 av
Agneta Lagerkrantz, som i sin tur relaterar till en studie av Carita Hakansson, lektor vid
Halsohogskolan i Jonkoping, ar det olika faktorer som avgdr om kvinnor och man haller sig
friska. Kvinnor ar mer friska om de hinner med bade yrke och fritid. Mdnnens halsa ar istallet
beroende av hur de klarar sitt jobb. For att kvinnor ska ma bra behéver de ha ett balanserat liv
mellan arbete och familj, ha meningsfulla fritidsaktiviteter och kdnna att det de gér betyder
nagot. Kvinnor blir stressade och tvingas till sjukskrivning om de inte hinner eller kan méta de
kombinerade kraven fran arbets- och privatliv.

Ridning som ren terapiform eller som handikappidrott har mer an 4 000 utévare i Sverige.
Hasten moter alla manniskor utan féordomar och varderingar. For personer med rorelsehinder
ger ridning traning av koordination, balans och styrka. Detsamma kan sagas om ridning for
personer med kognitiva funktionshinder och har kan hasten dessutom vara ett slags granssnitt
som personen kan férmedla tankar och kdnslor genom. Att fa en meningsfull sysselsadttning och
utveckla fritidsaktiviteter dar vuxna ar involverade ar viktigt for att unga manniskor, oavsett om
de ar fullt friska eller har nagot handikapp, ska fa mojlighet att skapa natverk, hitta forebilder
och fa ett socialt stod.

Turism

| SvD Naéringsliv nr 28, 12 -18 juli 2009 presenteras pa forsta sidan féljande: Norrldge, Turister
nedifran Europa strommar till Norrland for att njuta av det svenska vildmarkslivet.

SvD 12 juli Obygden lockar.” Idag &r vildmarksturismen en véxande och allt viktigare
inkomstkalla. Genom att samordna har vi kunnat 6ka publiken till varje arrangemang istéllet for
att konkurrera ut varandra”. (Stig-Anders Hansson, Kultur- och turistchef i Asele)
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Den storsta naturtillgangen, forutom skog- och vattenkraft, r den vidstrackta vildmarken med
utrymme for saval jakt och fiske som vandringar och andra aktiviteter (ex turridning, dags, med
overnattning kort och Iang). ”Intresset for vildmarken har 6kat valdigt mycket de senaste aren
och det som lockar ar inte fjall med utférsakning pa skidor, for det finns lite dverallt, utan
milsvida skogar dar man kan vandra i pa sommaren eller aka pa tur pa i vintern”, sager Stig-
Anders Hansson, kultur och turistchef i Asele kommun i SvD naringsliv séndag 12 juli 2009.

Turismen — en av Sveriges snabbast vaxande naringar, Fran DI Weekend citeras féljande
faktaruta enligt nedan.

"Under 2007 6kade turistnaringen i Sverige sin totala omsattning med 4,4 procent till drygt 236
miljarder kronor. Turistnaringens exportvarde, det vill saga vad utlandska besdkare spenderar i
Sverige, 6kade med 12 procent och ar darmed storre an bade jarn och stal (77,3 miljarder) och
personbilsexporten (69,7 miljarder). Sedan 1991 har den utldandska turismen till Sverige 6kat
med 100 %. Tillvaxten i Sverige har darmed varit betydligt battre an for resandet i Europa som
helhet. Sysselsattningen inom manga traditionella basnaringar 6kar inte i samma takt som inom
turistnaringen, som bidragit med ndstan 28 000 nya heltidsarbeten aren 2000 och 2007”. Som
kalla anges Nutek

Hastturism

Hastturismforetag ar en del av hastnaringen som har 6kat kraftigt de senaste aren.
Omsaéttningen ar beraknad till ca 250 miljoner kronor, 2003, enligt HNS (Nationella Stiftelsen for
Hasthallningens framjande). Hastturism kan vara turridning, turistkdrning med vagn eller slade,
rid- och korleder, utbildning, seminarier, event och/eller hdastevenemang. Det finns en god
utvecklingsmajlighet inom denna nisch da region Mitt Norrlands inland har en vacker och
varierande storslagen natur som bjuder in till unika upplevelser. Hastturismforetag ar ofta
smaforetagare och de behover val paketerade produkter med tillhérande mat, boende och
resor for att bli ett attraktivt val for kunden. For att ordna ridleder kravs ofta samordning
mellan flera markagare vilket ofta dr den anledning som anges som hinder fér expansion av
nuvarande turistverksamheter. Detta ar uppgifter som ett regionalt hastcentrum kan verka for.

Forutsattningar for ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

| projektet Lokal och Regional utveckling — regionala nav for utveckling av hastsektorn av
Elisabeth Faklhaven oktober 2008 skriver hon bl.a. i sin inledning — ”De regionala
kompetenscentra maste fa se olika ut pa olika platser i landet. Det viktiga for funktionen ar att
de byggs upp utifran de behov och drivkrafter som finns regionalt”.

Forutsattningarna for att vidareutveckla regionens mycket goda majligheter till livskvalitet for
saval boende som bestkande med fokus pa hasten och dess mojligheter dkar vasentligt med ett
hdstkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

En samordning av hastverksamheten och dartill kopplad verksamhet, i ett
hdstkompetenscentrum, beddms starkt bidra tillregionens utveckling och skapa arbete, tillvaxt,
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trygghet, livskraft, utveckling, hdlsa och jamstalldhet samtidigt som regionens unika
miljévarden omhandertas.

Hastkompetenscentrumt kan ses som en naturlig part vid dialoger avseende folkhalsa och
regional utveckling samt framtidsfragor framforallt dar de fragor som diskuteras och star pa
agendan avser och ser till helheten samt har ett langsiktigt perspektiv. Det kan exempelvis avse
hasten i samhallsplaneringen, insatser betraffande landsbygdens utveckling, samhallets stod till
barn och ungdomars fritid, handikappades mdjlighet till utveckling, hastforetagandets villkor
samt turismens strategiska utveckling, servicesektorns utveckling och forutsattning i glest
befolkat omrade, bara fora att ndmna nagra alternativa i sammanhang. Samverkan och
samordning inom ramen for ett hastkompetenscentrum sakerstaller att fragor dar hastnaringen
kan bidra till en god samhallsutveckling och 6kad livskvalitet fér samhallet lyfts fram och de
synergieffekter som ar majliga tas tillvara.

Ambitionen bor vara att Mitt Norrlands Inlands hastkompetenscentrum ska kunna bista
regionen, lanen, kommunerna, naringsliv och andra intressenter med kompetens, natverk,
aktorer, dialoger mm utifran samhallspolitiska, sociala och kommersiella behov.
Hastkompetenscentrumt kan bidra i arbetet med att skapa livskraftig utveckling av
samhallsfunktioner och féretag inom regionen med hastnaringens unika kompetens och
forutsattningar. Darigenom mojliggors ocksa foreningars och 6vriga natverks i Mitt Norrlands
Inland utveckling.

Da branschen till storsta del utgors av kvinnor far kvinnligt foretagande ytterligare en aktoér och
samverkanspart som verkar for foretagande i regionen. En region vars utveckling bygger pa
mojlighet att hitta de utmaningar som kravs for att fa den utveckling som invanarna sjalva vill
ha for att stanna kvar i regionen och pa sa satt bidra till dess utveckling. Det ar viktigt for
folkhalsan att manniskor kan hantera sina liv i de olika livscyklerna. Ett center for livskraftigt
foretagande kan vara en av drivkrafterna i regionen som kan stotta hastnaringen samt i
samverkan med Ovriga aktorer med uppgift och syfte att framja och bidra till regional utveckling
utgora en viktig aktor.

Hastintresset i sig kan ocksa utgora en drivkraft att flytta fran 6vriga Sverige eller andra lander
till landsbygd i Mitt Norrlands Inland. En stor del av hastnaringen och dess kringverksamheter
har sina verksamhetsstallen pa landsbygden helt fristaende eller i samverkan med traditionellt
jordbruk. Hastaveln ar beroende av landsbygden framst da av stora betesmarker dar sto med
fol och unghastar kan hallas. Mitt Norrlands Inland har dessa arealer. Ett optimalt férhallande
for en hastuppfodare ar en kuperad varierad terrang och natur varvad mellan éppna ytor och
betesmark med inslag av skog. En bra beskrivning pa landskapet i Mitt Norrlands Inland.

Ett hdastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland kan med kompetens och pa ett strukturerat
satt kommunicera, samverkan och vara en dialogpart for intressenter som vill flytta antingen
etablerade verksamheter, nystartade verksamheter eller privat till regionen.
Hastkompetenscentrumet kan utover kompetens, samverkan och dialog aven bidra till
intressenten med natverk och pa sa satt forkorta uppstartstider och ROI (Return of Investment)
Inom ramen for forstudiens ambitioner kan via de identifieringar och kartlaggningar som gjorts i
regionen summeras foljande pa malgruppsniva. De siffror som anges skall ses som
ungefarliga/uppskattade.
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Inom regionen finns ca2300 héastar, denna berdkning baseras pa lansvis redovisade siffror enligt
SCB undersdkning 2004.

Lansstyrelserna har under aret (2009) tagit 6ver kommunernas tillsynsverksamhet avseende
djurhallning och djurskyddet. Nar lansstyrelserna under 2010 fatt maojlighet att satta sigin i det
underlag som kommunerna éverlamnat kommer sannolikt ocksa en battre underbyggd
uppskattning av hastantalet i regionen.

Inom malgruppen och den befintliga hastnaringen finns det ca 55 foretag registrerade. Dessa
foretag ar registrerade som arbetande med hastar som verksamhetsomrade, med olika
inriktningar och med olika organisationsformer. Det finns mer an 25 ridklubbar/féreningar och
ett fatal licensierade travtranare samt en aktiv travbana (Hoting)i regionen. Travhastintresset ar
daremot stort med flera till regionen angransande aktiva travbanor, tranare och anlaggningar.

Annan naringsverksamhet som identifierats och vars verksamheter kan kopplas till
hastnaringen och darmed ges en gynnsam utveckling ar ca 400 st. Dessa ar maojliga leverantorer
till hastforetagen for kdp av varor och tjanster och registrerade med sate inom forstudiens
malgrupps geografiska omrade. Dessa 400 foretag kan, tillsammans med hastnaringen och
ovriga intressenter, vara en framtida samverkanspart vid utveckling av idéer och féretagande
och utgor en viktig del av det natverk och den verksamhet som ett Hastcentrum i Mitt
Norrlands Inland verkar for. Ett mindre antal gymnasieskolor har hast som mojligt specialarbete
eller som tillval till studierna utéver de naturbruksgymnasier som finns i de aktuella Lanen.

Utover offentlig sektor med myndigheter, universitet, lansstyrelserna, aktuella kommuner med
befintliga verksamheter kopplade till hastnaringen har Folkhalsoinstitutet, Mittuniversitetet,
Tillvaxtverket, Almi, Foretagarcenter, Féretagarforeningar och Naringslivscentra identifierats
som intressenter.

Ur denna grupp av intressenter har i dagslaget ca 10 personer, som foretrdadare for sin
organisations verksamhet, anmalt intresse for att aktivt medverka i det fortsatta arbetet t ex i
en referensgrupp med syfte att realisera ett Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.
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Processbeskrivning infor fortsatt arbete och realisering av ett
Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

Fortsatt arbete foreslas genomforas i tre steg med malet att 2013/14 etablera ett
Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland. Avgérande beslut ar 2010 att etablera en
partsammansatt styrgrupp och 2011 att paboérja med att realisera ett hastkompetenscentrum.

Steg 1: Utforma ett projekt med uppdraget att bilda en intressentférening/sammanslutning*,

Héastkompetens |
Mitt Norrlands -
e -

Beslut 1: Att bilda
styrgrupp Hést-
kompetenscentr.

Steg 2: Planering och projektering av Mitt Norrlans Inlands Hast kompetenscentrum.

Projekt 2011
Héastkompetens |

Inland

Etablera
hastkompetens

Steg 3: Realisering av Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

Projekt 2012 — 13/14
Héastkompetens | Mitt
Norrlands Inland
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Processbeskrivning avseende fortsatt arbete med att realisera ett
hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

En naturlig fortsattning pa denna forstudie ar féljande aktiviteter beskrivna i processerna ovan
med tva beslutspunkter och tre val avgransade steg. Processens syfte ar att 2013/14 realisera
ett Hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland.

Steg 1

Projekt 2010 — Hastkompetens i Mitt Norrlands Inland far i uppdrag att bilda en
intressentférening/sammanslutning samt en tids- och aktivitetsplan for
studiebesok/benchmarking, kurser, seminarier och andra gemensamma aktiviteter som
intressentforeningens medlemmar uppmanas och har mojlighet att delta i. Ett utkast till
verksamhetsidé for Hastkompetenscentrumt skall tas fram samt en riskanalys utifran kdnda
faktorer avseende avsikten att etablera ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands Inland. En
hemsida skapas och att kommunicera och marknadsfora idén om ett hastkompetenscentrum
aligger bade projekt och intressentforening. Projektet driver dven i samverkan med
intressentféreningen en referensgrupp infor beslutet att bilda en styrgrupp.

Steg 2

En partssammansatt styrgrupp bildas. Styrgruppens uppgift ar att styra projekt 2011 genom att
skapa forutsattningar och géra avddmningar avseende avsikten att etablera ett
hastkompetenscentrum. Projekt 2011 utarbetar underlag infor ett beslut att etablera
hastkompetenscentrum utifran Mitt Norrlands Inland specifika férutsattningar, ambitioner,
behov och drivkrafter. Vid beslut att etablera ett hastkompetenscentrum i Mitt Norrlands
Inland kommer steg 3 att initieras.

Steg 3

Sista steget i processen innebar en realisering av Hastkompetenscentrum med uppféljning och
analys av genomfort arbete samt aterkoppling via Lessons Learned till “nationellt
hastkompetenscentrum” eller motsvarande.
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Slutsatser och rekommendationer

Slutsatser

Genomford forstudie ger stod for fortsatt arbete med etablering av ett Hastkompetenscentrum
i Norrlands inland dar nasta steg ar planering och projektering. Forutsattningarna for ett
Hastkompetenscentrum i regionen ar goda.

Det finns en bas av hastverksamhet att bygga pa i regionen med ambition och vilja att
samordna och vidareutveckla naringen. Utvecklingspotentialen ar stor. En utveckling av
hastndringen medfor ocksa att forutsattningarna for utveckling av narliggande naringar blir
battre.

Atgarder for att underlitta smaforetagandet samt for dverforing av verksamheter fran den
informella till den formella ekonomin ar avgérande for naringens utveckling

En samordning Over region-, lans- och kommungranser ar en nédvandighet for ett effektivt
nyttjande av de begransade resurser som star till forfogande i glesbygden

Underlag och slutsatser fran narliggande rapporter inom Jordbruksverket satsning ”Stod till
projekt for framjandet av Livskraftiga hastféretagande 2009” bor utnyttjas i det fortsatt arbetet.

Ett Hastkompetenscentrum
e skulle starka redan nu befintlig verksamhet inom naringen

e utgor en viktig samverkanspartner vid etablering av verksamhet inom hastnaringen och
narliggande naringar.

e utgor en viktig aktor vid samhallsplanerig och kan tillvarata hastnaringens intressen
tillsammans med nérliggande kompletterande naringar

e utgor ett viktigt komplement till de traditionella naringarna i regionen sasom jord- och
skogsbruk samt turism.

e utgor ett mycket gott stod for kvinnligt féretagande i regionen
e utgor en viktig del av arbetet med jamstalldhet mellan kénen.
e ger forutsattningar for arbetet med en langsiktig och hallbar miljo

e skapar forutsattningar for en positiv befolkningsutveckling. Hasten ar viktig for folkhalsan
som i sin tur ar viktig for den regionala utvecklingen

e ar en framtidsinvestering som starker en langsiktig och hallbar regional tillvaxt.
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Rekommendationer

Utifran de slutsatser som dragits samt den processbeskrivning infor fortsatt arbete och
realisering av ett hastkompetenscentrum som definierats rekommenderar Espmark Innovation
att:

o foreliggande forstudie laggs till grund for fortsatt arbete med att etablera ett
Hastkompetenscentrum i Mittnorrlands inland

o fdljande rapporter fran Jordbruksverket satsning ”Stod till projekt for framjandet av
Livskraftiga hastféretagande 2009” kompletterar och bidrar med erfarenheter infor fortsatt
arbete. De identifierade projekten i forteckningen nedan aterfinns med beskrivningarna
avseende syfte, mal, genomforare och kontaktperson nedan.

Regionalt Hastcentrum i Boden — Nasta steg

Fokus — naringslivsutveckling hast

Kompetens- och processtdd till regionala hastkompetenscentrum
Geografiskt informationssystem, GIS for hast.

Hastforetagandets utmaningar

Spelregler for hastforetagaren

e Kartlaggningen av intressenter och befintlig hastnaring bér om mojligt utdkas och
forfinas i ett ndsta steg for att forverkliga ett hastcentrum i mitt Norrlands Inland. Vid
ett fortsatt arbete bor en undersokning via SCB och pa SNI-kod niva finansieras och
genomforas avseende befintlig hastnaring i Mitt Norrlands Inland.

e En formellt utsedd dialogpart/mentor for arbetet i sig fortskridande hade varit 6nskvart.
Kanske ar projektet enligt ovan: Kompetens- och processtod till regionala
hdstkompetenscentrum ett bra alternativ.

e Jordbruksverket fortsatter i sin roll som sammanhallande och finansiar 2010. Alternativ
for det fortsatta arbetet efter 2010 klarlaggs, med malsattning att en regional part om
mojligt dvertar ansvaret redan 2011.
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Forteckning over projekt inom Jordbruksverkets satsning ”stod till projekt for
framjandet av Livskraftigt hastforetagande 2009” som bor utnyttjas vid fortsatt
arbete med att realisera Mitt Norrlans Inlands Hastkompetenscentrum.

Regionalt Hastcentrum i Boden — Nasta steg

Syftet ar att genomfdra en planering/projektering av ett regionalt hastcentrum i Bodens kommun
med fokus pa hallbarhetsperspektiv; ekonomiskt, socialt och ekologiskt samt att utveckla
konkreta omraden for samverkan saval mellan olika myndighetsfunktioner som mellan aktiva
héstforetag och verksamheter.

Malet ar att

a) ha tagit fram en plan for ett regionalt hastcentrum som bygger pa innovativa I6sningar,
ekologiskt — socialt- ekonomiskt (finns delmal). For langsiktig hallbarhet i byggnader och
verksamhet,

b) ha tagit fram en val forankrad organisationsmodell for ett regionalt hastcentrum i Boden.

Genomforare: Boden Utveckling AB, 961 86 Boden

Fokus — naringslivsutveckling hast

Syftet ar att langsiktigt skapa forutsattningar for fler framgangsrika hastféretagare i lanet samt
skapa intresse for utveckling och férnyelse hos de hallandska foretagarna som finns inom
omradet.

Malet ar att en arbetsplan — framtagen i samverkan med de viktiga aktérerna i lanet — att
arbeta vidare utefter, med en tydlig strategisk inriktning for en naringslivsutveckling inom
omradet hast i lanet.

Genomforare: Hushallningssallskapet Halland, L:a Boslid, 310 31 Eldsberga

Kompetens- och processtod till regionala hdastkompetenscentrum

Forstudie om hur SLU kan mota hastnaringen for kompetens- och
processtod vid uppbyggnaden av regionala hastkompetenscentrum.
Projektet har tre syften som alla mynnar i malet

e att undersoka vilken typ av fakta, ron och utbildningsinsatser som
behdvs fran SLU:s sida for att naven/klustren ska kunna arbeta effektivt
med kompetenshojning av hastnaringen. Naven/klustren &r SLU:s kunder i
detta perspektiv,

e att undersdka hur kunderna vill ha det presenterat och pa vilket
satt som de behover ha kontaktytorna mot SLU,
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o ge forslag pa losningar och verktyg for att pa sikt skapa anpassade
kommunikationsfloden mellan forskning, utbildning och praktik.

Genomfdrare ar Hastcentrum Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Geografiskt informationssystem, GIS for hast.

Syftet ar att bidra till utveckling av den regionala hastnaringen., Projektet ar en forstudie och
har till uppgift att utforma en modell for hur man med hjalp av GIS-system bland annat kan fa
en geografisk kartlaggning och visuell 6verblick av hastnaringen samt vara ett verktyg for
regional/lokal kartlaggning och planering.

Malet ar att berdrda parter ska se fordelarna med ett enhetligt GIS-system och vara redo att
delge information samt att arbeta med att bygga ett GIS-system pabdrjas.

Genomforare: Sanda Gardsbod AB Sanda 2567, 742 95 Hargshamn

Hastforetagandets utmaningar

Syftet ar att hastforetagandet ska kunna utvecklas battre genom kunskap om de viktigaste
utvecklingshammande faktorerna.

Malet ar att ta fram en sammanstallning av de viktigaste utvecklingshammande faktorerna for
hastforetagande. Ett underlag fér kommuner, 1an och 6vriga berdrda att arbeta vidare med for
att kunna forma en arbetsplan kring utveckling av hastforetagande inom sina respektive
omraden

Genomforare: Hushallningsséllskapet Sjuharad, Box 5007, 514 05 Langhem

Spelregler for hastforetagaren

Syftet ar att hastforetagen ska 6ka sin kunskap om de skatterattsliga och ekonomiska
spelreglerna som finns for naringen.

Malet ar att smala hastnéaringen till regionala utbildningar i ekonomi och skatterattsliga fragor.
Detta for att hoja kompetensen inom ekonomiska fragor hos hastféretagarna och de som ska
kunna arbeta pro aktivt med skattefragorna.

Genomforare, LRF Konsult AB, 105 33 Stockholm
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