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Inledning

2015 tréder det svenska havs- och fiskeriprogrammet 2014-2020 i kraft. Under hela
programperioden spelar god information och kommunikation om programmet stor roll for
genomforandet. Den har kommunikationsstrategin beskriver hur vi ska prioritera och ger
vagledning om hur vi ska kommunicera programmet. Med ”vi” avser vi de myndigheter som
har del av ansvaret for att genomfora programmet.

Jordbruksverket har som forvaltande myndighet huvudansvar for hur vi genomfor
programmet. Aven Landsbygdsnatverket har en viktig roll for kommunikationen om havs-
och fiskeriprogrammet. Manga myndigheter och aktorer ar involverade i
kommunikationsarbetet. Landsbygdsnétverket och lokalt ledd utveckling har egna
kommunikationsstrategier.

For att vi ska na samma kommunikationsmal & kommunikationsstrategierna for
landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet, lokalt ledd utveckling och
Landsbygdsnétverket synkade med varandra, bland annat nar det géller mal, malgrupper och
budskap. Bilden visar hur samtliga bidrar till malen for EU 2020.

Vi behover uppdatera strategierna under programmets gang.

Europa 2020 Mal

Program- Jordbrukarstod .
arbete MAL || Mal for delar | Ovriga programmal
inom landsbygd | I
K s Jordbrukarstod Overgripande kommunikationsmal Fondgemensamma
D kommunikations- kommunikationsstrategierna ikati ;
mal HUR mal eg kommunikationsmal
Kommunikations- |
arbete VAD
Genahforarasiv Lansstyrelserna | Jordbruksverket LAG Néatverkets
t 3 Sametinget Havs- och Jordbruksverket styrgrupp
strategiema Skogsstyrelsen vattenmyndigheten
Tillvaxtverket Lénsstyrelsen
________________ Jordbruksverket -
al * de som soker stod
Ma —— * samarbetspartners
for kommunikations- « vidareférmediare
arbetet + allménhet

lllustration: kommunikationsstrategier for programmen

Jordbruksverket ar som forvaltande myndighet ansvarig for att kommunikationsstrategin for
havs- och fiskeriprogrammet foljer Jordbruksverkets évergripande kommunikationsstrategi.

Vi behdver uppdatera strategin under programmets gang. Da informera vi
dvervakningskommittén.
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Bakgrund

Det finns mal for havs- och fiskeriprogrammet. Det Gvergripande malet Smart och hallbar
tillvéaxt for alla”, finns i den gemensamma strategin EU 2020. Som nationellt mal betonar vi
vikten av att utveckla en hallbar fiskeri- och vattenbruksnaring. Havs - och fiskeriprogrammet
ska bidra till en 6kad konkurrenskraft for fisket och vattenbruket och samtidigt skydda miljon
och framja en hallbar anvandning av resurser

De overgripande malen for havs- och fiskeriprogrammet ar att:

e Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag
e skydda miljon och framja en hallbar anvandning av resurser
e frdmja sysselséttning

Havs- och fiskerifonden ingar i ett gemensamt nationellt strategiskt ramverk som ocksa
omfattar 6vriga struktur- och investeringsfonder inom EU (landsbygdfonden, socialfonden,
regionalfonden och sammanhallningsfonden).

Sex omraden &r prioriterade i havs- och fiskeriprogrammet

e Framjande av ett hallbart, resurseffektivt, innovativt, konkurrenskraftigt och
kunskapsbaserat fiske, genom féljande specifika mal

o minska fiskets paverkan pa havsmiljon och minska odnskade fangster

o skydda och aterstélla den biologiska mangfalden i vattenmiljoer och de
akvatiska ekosystemen

o sékerstélla en balans mellan fiskekapaciteten och tillgadngliga fiskemdjligheter

o béttre konkurrenskraft och I6nsamhet for fiskeforetag, dven inbegripet det
smaskaliga kustfisket, samt béattre sakerhets- och arbetsforhallanden

o stod till stérkt teknisk utveckling, innovation, inklusive 6kad energieffektivitet,
och kunskapsoverforing

o utveckla nya yrkeskunskaper och livslangt larande.

e Framjande av ett hallbart, resurseffektivt, innovativt, konkurrenskraftigt och
kunskapsbaserat vattenbruk genom foljande mal

o stod till stérkt teknisk utveckling, innovation och kunskapsoverforing

o béttre konkurrenskraft och lI6nsamhet for vattenbruksforetag och béttre
sakerhets- och arbetsforhallanden, sarskilt for sma och medelstora féretag

o skydda och aterstélla den biologiska mangfalden i vattenmiljoer och forbattra
ekosystemen som ror vattenbruk samt framja ett resurseffektivt vattenbruk

o framja ett vattenbruk med hoga nivaer av miljoskydd, djurs halsa och
valbefinnande samt folkh&lsan och allmén sakerhet

o utveckla nya yrkeskunskaper och livslangt larande.
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e Fréamjande av genomforandet av den gemensamma fiskeripolitiken genom féljande
specifika mal

o tillgang till vetenskapliga rén och datainsamling

o stod till kontroll och tillsyn, forbattrad institutionell kapacitet och en effektiv
offentlig forvaltning.

e Okning av sysselsattningen och den territoriella ssmmanhallningen genom féljande
specifika mal

o framja ekonomisk tillvéxt, social delaktighet, nya arbetstillfallen och
arbetskraftsrorlighet i de kust- och inlandssamhéllen som &r beroende av fiske
och vattenbruk

o diversifiera verksamheten inom fisket och till andra sektorer av den marina
ekonomin.

e Framjande av saluforing och beredning genom féljande specifika mal
o en battre marknadsordning for fiskeri- och vattenbruksprodukter
o uppmuntra till investeringar inom berednings- och saluféringssektorn.

e Framjande av genomforandet av den integrerade havspolitiken.
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Tre kommunikationsmal

Genom att kommunicera bra kan vi nd malen med programmet. Var viktigaste uppgift ar att fa
kontakt med de som kan soka stod. Vi behover ocksa kommunicera for att underlatta sa att
alla som dr med i programmet jobbar med varandra och delar kunskap och idéer om hur vi ska
genomfora programmet pa basta satt. Allménheten, och sarskilt skattebetalarna, maste ocksa
kanna till programmet och dess resultat.

MAL: séker stéden och bidrar till hallbar
utveckling av fiskerindringen och levande
fiskesamhdllen

Potentiella stddmottagare/levera
av utveckling

Samarbetspartner

MAL: Liir oc
samverkar for
bédsta program-
genomférande.
Sprider kunskap
vidare.

Vidareférmedlare

Allmanheten

o
MAL: K3nnertill programmet,
programmets resultat och EU:sroll for
programmet.
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Kommunikationsmalen

e Personer soker stdd i programmet och bidrar till hallbar utveckling av
fiskerinaringen och levande fiskesamhallen

Personer som soker stod finns bade i grupper som redan har kunskap om programmet
och bland allmanheten. Bade kvinnor och man i olika aldrar, oavsett var man &r fodd,
ska ha majlighet att ta del av information om programmet.

Var kommunikation ska hjalpa dem att
o kannatill att stéden finns
o latt hitta information om programmet
o lamna in kompletta ansokningar i tid
o ké&nnatill de krav som man ska uppfylla for att anvénda stoden
o kanna till malen med programmet och EU: s roll fér programmet
o forsta vad stoden kan betyda for den egna verksamheten eller projektet

o forstd att det arbete man utfor med hjalp av stoden paverkar utvecklingen av en
hallbar fiskerinaring och levande fiskesamhéllen

o samverka med andra som soker stod for att sprida kunskap om arbetssitt,
hinder, mojligheter, resultat och effekter.

e Vidareformedlare och samarbetspartner sprider information om programmet
och kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.

Var kommunikation ska hjalpa dem att
o kéannatill att stéden finns
o latt hitta information om programmet
o kanna till malen med programmet och EU:s roll for programmet

o intressera sig for utvecklingen av en hallbar fiskerinaring och levande
fiskesamhéllen

o forsta att det &r manga som lar sig av varandra och samverkar for att nd
programmets mal

o sprida information om programmet

o forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssétt, hinder, mgjligheter,
resultat och effekter.

e Allménheten kanner till malen med och EU:s roll for programmet.
Var kommunikation ska hjalpa dem att
o ké&nnatill att stéden finns
o kanna till hur resultaten av programmet paverkar utvecklingen av samhallet
o ké&nnatill EU: s roll fér programmet
o kanna till arbetet for att na malen i strategin Europa 2020.

SIDAN 6/17

www.jordbruksverket.se
E-post: jordbruksverket@jordbruksverket.se




Fyra malgrupper

Personer som stker stod och erséattningar

De som soker stod ar var viktigaste malgrupp i arbetet med havs- och fiskeriprogrammet. De
prioriterade malgrupperna ar yrkesfiskare, vattenbruksforetagare, andra foretagare,
myndigheter och hogskolor, organisationer och LAG*.

Vidareformedlare

Den har malgruppen hjalper oss att na ut till de som soker stod med information om
programmet. Malgruppen ar ocksa viktig for att sprida kunskap om arbetssatt, hinder,
mojligheter, resultat och effekter. Malgruppen bestar exempelvis av organisationer, foretag,
andra myndigheter, samarbetspartner, partnerskap och kommuner.

Samarbetspartner

For att pa basta satt uppfylla malen i programmet behéver myndigheter som har ett ansvar i
att forvalta eller genomféra hela eller delar av programmet samverka. Medarbetare pa
myndigheter och i organisationer ar darfor en viktig malgrupp. Vi lar oss av varandra genom
att sprida kunskap om arbetssatt, hinder, méjligheter, resultat och effekter. Det gor vi for att fa
ett sa bra programgenomférande som majligt och for att kunna ge olika malgrupper enkel,
tydlig och relevant information. Darfor planerar samarbetspartner ibland gemensamma
kommunikationsinsatser.

Allméanheten
Det &r viktigt att nd ut med programmets syfte, mal, innehall och resultat till
allmanheten for att

e nanya personer som soker stod
o fa forstaelse for varfor det finns ett havs- och fiskeriprogram
o faforstaelse for EU:s roll for programmet.

Det ar betydelsefullt att allménheten har fortroende for hur vi genomfér programmet. Det &r
svart och kostsamt att anvanda kanaler som nar en stor del av allmanheten. Genom att
anvanda innovativa kommunikationsmetoder och kommunicera med foljande malgrupper har
vi mojlighet att nd allmanheten

e journalister och opinionsbildare
e Deslutsfattare
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Ambitionstrappa for kommunikation samtliga malgrupper

Gora

Personer soker stod och
ersattningar.

Vidareformedlare och
samarbetspartner sprider
information och kunskap
om programmen widare.
Sprider ocksa kunskap
om arbetssatt, hinder,
mdjligheter, resultat och
effekter.
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Beteende

Kommerihag

kommunikation
«—»

Stoden och ersattningama
bidrar till utveckling och
miljényttor.

Personer som fatt stdd och
ersattningar,
vidareformedlare och
samarbetspartner
samverkar for att sprida
kunskap om arbetssatt,
hinder, maojligheter och
resultat,

+——>

Befast beteende




Fem kommunikationsstrategiska prioriteringar

1. Olika kommunikationsinsatser for olika faser

Programperioden delas in i tre faser. Varje fas kraver olika typer av kommunikation. Varje
enskild atgard i havs- och fiskeriprogrammet gar igenom alla tre faser och kommunikationen
foljer samma monster.

Nedan beskriver vi huvudfaserna i programmet.

e Inforandefasen
Under 2014 pagir manga forberedelser infor den “breda” programstarten. Da behdver
vi na alla huvudmalgrupper med information om stoden och om programmets mal.

Samtidigt forbereder och startar Landsbygdsnéatverket och LAG sina verksamheter. Da
borjar ocksa samarbetet och samordningen mellan de ansvariga myndigheterna for
landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet, regionalfondsprogrammen och
socialfondsprogrammet. Det behdver vi beratta om till samarbetspartner,
vidareférmedlare och allménhet.

2015 drar havs- och fiskeriprogrammet igang. Da behdver vi na alla huvudmalgrupper
med information om stéden och om programmets mal.

Under hela inforandefasen samverkar de personer som forvaltar, betalar ut och
informerar om programmet. Vi ska samordna havs- och fiskeriprogrammet med
Jordbruksverkets framjandeuppdrag for fiske och vattenbruk. Det gor vi for att de
som soker stod ska uppleva att det finns en helhet i administrationen och
kommunikationen.

e Genomfdrandefasen

Under genomférandefasen ar det fortfarande viktigt att vi kommunicerar med de som
soker stod samt med allmanheten. Da kommunicerar vi ocksa utifran de behov som
samarbetspartner och vidareformedlare uppmarksammar.

Arsrapporter, utvdrderingar och revisioner hjalper oss att se vilka
kommunikationsbehov som finns. Landsbygdsnéatverket tar ocksa fram idéer och
forslag pa hur vi ska kommunicera.

Samarbetspartner och vidareférmedlare férmedlar kunskap om arbetssétt, hinder och
majligheter mellan varandra som kan forbéttra genomférandet av programmet.
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Det ar viktigt att sprida goda exempel fran programmen. Det ska vi gora under hela
programperioden men mest under den senare delen.

e Slutfasen (stracker sig aven efter 2020)

Under slutfasen fokuserar vi pa att sprida resultat fran programmet. De &r viktiga for
alla malgrupper for att vidareformedlare och de som soker stod ska kunna félja
programmets resultat och for att samarbetspartner ska kunna ta med erfarenheter till
nésta programperiod. Allméanheten ska dessutom kunna veta vad skattepengarna har
gatt till.

2. Tydlig och samordnad kommunikation

Vi ar manga som arbetar med kommunikation i programmet och det ar viktigt att vi sager
samma sak nar det finns gemensamma budskap. Det uppnar vi genom att vi

e planerar kommunikationen utifran vara gemensamma kommunikationsmal
e vid behov samordnar budskap och aktiviteter med varandra och med vidareformedlare

e anvander varandras kanaler

Under programtiden kan det finnas behov av att gora specifika kommunikationsinsatser. Da
kan forvaltningsmyndigheten och Landsbygdsnéatverket samordna gemensamma insatser,
“kampanjer”’, som varar en viss tid. De erbjuder samarbetspartner och vidareférmedlare att
medverka i dessa.

Vi anvénder EU-loggan i enlighet med riktlinjerna i foérordningstexterna

3. Malgruppernai fokus

For att bem6ta vara malgrupper pa ett trovardigt och professionellt satt maste vi ha kunskap
om dem och forsta vad som paverkar dem. Vi ska forsta att de som soker stod ocksa ar de som
levererar olika tjanster till samhéllet i form av arbetstillfallen, miljonyttor och
landsbygdsutveckling.

Vi bor noggrant analysera hur vi nar ratt malgrupper, utforma information pa ett tilltalande
sétt och sprida den i ratt kanaler.

Vi behover engagemang bland manga typer av manniskor for att nd programmets mal.

Vi ska darfor anpassa all var information for att na bade kvinnor och man. Vi bor aven
anpassa den for att nd unga och personer med utlandsk bakgrund. Det kommer att finnas
riktlinjer for hur vi ska arbeta for att anpassa kommunikationen sa att den blir jamstalld.

Vi bor ocksa anpassa var information till personer med funktionsnedséttning. Det kan vi
exempelvis gora genom att texterna gar att fa upplésta pa webbplatserna, att skriva klarsprak
samt att vi i vissa fall skriver texter pa lattlast svenska.
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Informationen som finns pa Jordbruksverkets webbplats finns att tillga med hjélp av talsyntes,
det vill saga att texten gar att fa upplast. Viss information finns dven pa lattlast svenska.
Informationen om havs- och fiskeriprogrammet och dess stod bér vara skriven pa klarsprak.

4. Enklare tillsammans

Vi behover bidra till att det blir latt att gora ratt. Da minskar oron for att géra fel bland de som
soker stod. Forenklingar handlar till stor del om andra saker an regler. Det handlar om
samordning, bemdtande, rapportering och kommunikation. Det récker inte att vi &r duktiga
var och en for sig, helheten kan anda uppfattas som kranglig ur vara malgruppers perspektiv.
Vi behover darfor tillsammans gora saker sa enkla som majligt. Det handlar om ett
forhallningssatt i arbetet for att kunna forklara sa att vara malgrupper forstar vad vi vill séga.
Det galler sarskilt sadant som kan uppfattas som krangligt.

I den grupp som finns for att samordna havs- och fiskeriprogrammet, landsbygdsprogrammet,
socialfondsprogrammet och regionalfondsprogrammen diskuteras bland annat hur vi kan gora
det enklare for gemensamma malgrupper pa olika satt.

Vi ska ocksa uttrycka oss begripligt och anvanda oss av klarsprak i var kommunikation.

5. Vi lar av varandra

For att vi ska arbeta med programmen pa ratt satt och minska felen behover vi battre
kommunicera kunskaper och insikter om vad som fungerar val och vad vi beh6ver foréndra.
Arsrapporter, revisioner och utvarderingar ger oss god végledning for hur vi ska forbéttra
genomforandena av programmen. De analyser och reaktioner som kommer fran
Landsbygdsnéatverket ar ocksa en kalla till kunskap. For att vi ska kunna lara oss av dessa
kunskapskallor &r det viktigt att vi har tydliga budskap Det ar viktigt att vi analyserar den har
typen av information och kommunicerar den pa ett tydligt och genomtankt sétt.

Budskap

Far att na vara malgrupper maste vi anpassa budskapen om havs- och fiskeriprogrammet sa att
de berér malgrupperna pa ratt satt. Det &r viktigt att komma ihag att kommunikation alltid
sker pa mottagarens villkor. Vad vill vi fa mottagarna av budskapen att gora, tanka eller
kunna? Har nedan kan du lasa vilka budskap vi ska formedla till de olika malgrupperna.

Budskap till personer som soker stod
e Du bidrar till en hallbar utveckling av fiskerinaringen och levande fiskesamhallen.
Budskap till vidareférmedlare

e Tillsammans samverkar och lar vi av varandra for att bidra till en hallbar utveckling av
fiskerinéringen och levande fiskesamhéllen.

Budskap till samarbetspartner

e Tillsammans samverkar och lar vi av varandra for att bidra till en hallbar utveckling av
fiskerinéringen och levande fiskesamhéllen.



e Tillsammans gor vi det enklare for havs- och fiskeriprogrammets malgrupper.

Budskap till allmanheten

e Havs- och fiskeriprogrammet bidrar en hallbar utveckling av fiskerinaringen och
levande fiskesamhallen.

e Havs- och fiskeriprogrammet bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Kanaler

Vad ar en kanal?

Med kanal menar vi det kontaktsatt som vi anvéander for att informera och kommunicera.
Exempel pa kanaler &r webbplatsen, e-post, medier och moten.

Webben ar huvudkanal
Informationen till och kommunikationen mellan alla aktérer som berors av havs- och
fiskeriprogrammet ska huvudsakligen ske via webben. Det innebar att

e det ska finnas tydlig, aktuell och samordnad information om programmet pa
respektive ansvarig myndighets webbplats

e vi prioriterar digital kommunikation nar vi kommunikationsplanerar

e utveckling av nya kanaler i forsta hand ska ske via webben

Valja kanal

For att na ut med information och fa till stand kommunikation racker det ofta inte att anvanda
en kanal. Exempelvis racker det kanske inte att lagga information pa webbplatsen for att fa
malgruppen att forsta, tycka eller gora nagot. Vi maste valja en mix av kanaler. Vilka kanaler
vi viljer beror pa vilka kanaler vara malgrupper anvander och vilka som ar mest effektiva ur
bade kommunikativ och ekonomisk synvinkel.

Har nedanfor kan du lasa de huvudsakliga kanalerna for olika malgrupper.

Kanaler till personer som soker stéd ur programmet ar

e Jordbruksverkets webbplats

e Vattenbruksportalen

e Respektive lansstyrelses webbplats
e Landsbygdsnatverkets webbplats

e LAG:s webbplatser

e EU-fonder.se
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¢ Regionala aktdrers webbplatser, exempelvis regionférbund, landsting osv.
¢ Landsbygdsdepartementets webbplats

¢ Digitala nyhetsbrev

e Medier

e Sociala medier

o Motesplatser

Kanaler till/for vidareformedlare

o Jordbruksverkets webbplats

o Respektive lansstyrelses webbplats

e Havs- och vattenmyndighetens webbplats

e Landsbygdsnétverkets webbplats

e Webbplatsen for radgivare

e Landsbygdsnétverkets aktorers respektive webbplatser
e Regionala aktorers webbplatser, exempelvis regionférbund, landsting osv.
e EU-fonder.se

e Landsbygdsdepartementets webbplats

e Medier

e Sociala medier

e E-post

o Motesplatser

Kanaler till samarbetspartner
o Jordbruksverkets extranat Ladan
e Personliga moten
e E-post
e Huvudsakliga kanaler for kommunikation till allménheten
¢ Media

e Sociala medier
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Uppfoljning och utvardering

Det &r viktigt att myndigheter och andra akt6rer som forvaltar, betalar ut och sprider
innehallet i havs- och fiskeriprogrammet foljer upp hur kommunikationen har fungerat.

Uppfoljningen kan vara enkel men ska ske regelbundet. Respektive aktor kan till exempel
samla de som varit ansvariga for insatserna och diskutera erfarenheterna av arbetet och
resultaten.

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for att I6pande folja upp och sprida resultaten av
genomforandet av havs- och fiskeriprogrammet.

Utvarderingen av programmets kommunikationsaktiviteter ingr i utvarderingssekretariatets
planering. Utvarderingssekretariatet kommer att speciellt utvéardera de
kommunikationsinsatser som har gjorts om politiken, de operativa programmen,
verksamheten samt EU:s roll. Har ingar ocksa utvardering av vilket genomslag som
kommunikationen har fatt hos vara olika malgrupper.

Utifran resultaten justeras eventuellt kommunikationsstrategin for havs- och
fiskeriprogrammet.

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for att sprida resultaten.

Ansvar och organisation

Vi ansvarar for olika delar i programmet. Under inférandefasen har kommunikationen legat
I ett eget projekt, vilket inte visas i den har bilden. Har nedan kan du ldsa om vem som
ansvarar for vad. Bilden ger en 6éversikt hur arbetet &r organiserat. Langs upp i bilden finns
vara malgrupper som vi ska na pa olika satt. Siffrorna i bilden hanvisar till texterna som
finns under bilden.
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de som soker stod samarbetspartners vidareférmediare

3. Lansstyrelserna 3. Sametinget 3. Skogsstyrelsen 3. Tillvaxtverket

4. LAG 2. Landsbygdsnatverket
(lokalt ledd utveckling)

1.Jordbruksverket

G

lllustration: Ansvar och organisation i kommunikationsarbetet

1. Jordbruksverket
Jordbruksverket ansvarar bade for forvaltningen av programmet inklusive
utbetalningen av stdden.

e innehallet i kommunikationsstrategin for landsbygdsprogrammet harmonierar med
o kommunikationsstrategin for havs- och fiskeriprogrammet

o kommunikationsstrategierna for Landsbygdsnatverket och okalt ledd
utveckling

o tafram riktlinjer for att dessa styrdokument ska harmoniera med
kommunikationsstrategin:

o lansstyrelsernas kommunikationsplaner i de regionala handlingsplanerna

o LAGs kommunikationsplaner som kopplas till de lokala
utvecklingsstrategierna

o kommunikationsplanen kopplad till det fondgemensamma arbetet
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e ta fram grundldggande information om programmet och programmets
genomfdrande

e planera kommunikation arsvis utifran kommunikationsstrategin. Det arbetet gors till
viss del i samverkan med Landsbygdsnatverket.

e kommunikationsstrategin uppdateras och utvérderas

e tillsammans med Landsbygdsnatverket fanga in gemensamma
kommunikationsbehov som kan uppsta inom ramen fér programgenomférandet
samt vid behov planera och tillsammans med andra aktorer genomfora
“’kommunikationskampanjer”

o f0lja, analysera och sprida information om de la&rdomar och erfarenheter och
synpunkter som genereras inom ramen for Landsbygdsnatverket

e sprida relevanta lardomar fran revisionsrapporter och utvarderingar om programmet
och programgenomfoérandet till ratt malgrupper

e kommunikation till LAG-grupper i syfte att sttta LAG- gruppernas verksamhet och
arbete

e utfora arbete kopplat till fondgemensamma kommunikationsinsatser.

2. Landsbygdsnéatverket

Det &r flera aktorer som tillsammans “4dger” och har nytta av sitt gemensamma nétverk.
Forvaltningsmyndigheten &r en av de aktorerna och har samtidigt ansvaret for natverkets
drift. Landsbygdsnétverkets kansli &r en supportenhet for hela natverket. Kérnan i
natverkets kommunikation &r dialogen mellan medlemsorganisationerna. (LAG och
lansstyrelserna ingar automatiskt i natverket)

Landsbygdsnéatverket ansvarar for

e kommunikation mellan olika aktorer for ett okat larande mellan aktorer som berdrs
av programmet genom att gemensamt sprida kunskap om arbetssétt, hinder,
mojligheter, resultat och effekter.

e att informera allménheten och direkt eller indirekt informera personer som vill soka
stod om programmets mojligheter. Det sker framst genom att upplata sina
kommunikationskanaler for spridning och paketera innehallet pa ett tilltalande stt.

e att framja dialog mellan svenska och andra aktdrer i Europa och sprida information
till svenska aktérer om det arbete som sker inom ramen for det europeiska
innovationspartnerskapet, europeiska landsbygdsnétverket och europeiska
fiskenatverket.

e att koppla sin I6pande kommunikationsplanering till natverkets arliga planering,
liksom i vissa fall till den kommunikationsplanering fér landsbygdsprogrammet och
havs- och fiskeriprogrammet som uppréttas tillsammans med
forvaltningsmyndigheten.
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e att tillsammans med forvaltningsmyndigheten fanga in de gemensamma
kommunikationsbehov som kan uppsta inom ramen for programarbetet, samt vid
behov genomfora "kommunikationskampanjer” tillsammans med andra aktdrer.

o att kommunikationsinsatser foljs upp lépande och utvardera kommunikationsmalen.
Utifran resultaten revideras eventuellt natverkets kommunikationsstrategi.

3. Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten ansvarar for att
e harmoniera sina kommunikationsplaner till de nationella
kommunikationsstrategierna for havs- och fiskeriprogrammet och
landsbhygdsprogrammet, sarskilt vad galler kommunikationsmalen som bor anpassas
for de egna sammanhangen.

o formedla kommunikativa behov till forvaltningsmyndigheten och
Landsbygdsnatverket.

4. LAG ansvarar for att
¢ harmoniera sina kommunikationsplaner till de nationella
kommunikationsstrategierna for havs- och fiskeriprogrammet och
landsbygdsprogrammet, sarskilt vad géller kommunikationsmalen som bor anpassas
for de egna sammanhangen.

e ocksa harmoniera sina kommunikationsplaner med de regionala handlingsplanerna
for landsbygdsprogrammet inkl. kommunikation

o formedla kommunikativa behov till forvaltningsmyndigheten och
Landsbygdsnatverket.

* LAG (Local Action Groups) Lokala utvecklingsgrupper som arbetar med hjélp av
leadermetoden
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