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SAMMANFATTNING

En inledande nulégesanalys 2012 visade att det gors flera skolmatsprojekt i
Sverige, vilket ar gladjande. Nul&gesanalysen bekréftade att ingen tidigare hade
satt fokus pa elevens maltidsupplevelse, vilket tydliggjorde behovet av detta
projekt.

Observationer gjordes i sex olika skolor 2012 och visade pa att maten endast
var en av flera faktorer som paverkar maltidsupplevelsen. Maten upplevedes ur
vuxenperspektiv som férhallandevis bra vid observationerna och faktorer som
miljé och méanniskor bedémdes ha stérre forbéttringspotential.

Projektet har drivits av ett drygt tiotal olika foretag och organisationer som
representerat hela skolmaltidskedjan. Projektgruppen definierade 2012 att
mervarden av projektet bl.a. var att projektet ser Skolmaltiden ur ett
helhetsperspektiv, har fokus pa eleverna samt ger skolmatsfragan status, tyngd
och stolthet. Seminarierna som var inplanerade i projektet primart for
rapportering, beslutsfattande och verifiering blev en viktig motesplats for
deltagarna och en arena och gréanssnitt for diskussioner mellan olika
beslutsfattare med ansvar fér skolmaltidsupplevelser.

Fokusgrupperna som holls under varen 2013 visade pa att maten &r en viktig
faktor i maltidsupplevelsen for eleverna men ocksa att det finns andra faktorer
som &r avgorande, t.ex. tid, plats, sallskap och hygien. Fokusgrupperna pekade
tydligt pa att valet av de tre kravstéllarna: elev, pedagog och maltidspersonal,
var relevanta. Dessa tre grupper har olika perspektiv som tillsammans ger en
bra bild 6ver vad som skapar en god maltidsupplevelse.

Enkater utfordes under 2014-2015 for att kvantifiera de kvalitativa resultaten
fran observationer och fokusgrupper.

Rektorer, foraldrar och politiker identifierades som roller med stort ansvar for
skolmaltidsupplevelsen samt stor mojlighet att paverka.

Genom en omfattande analys av resultaten fran observationer, fokusgrupper
samt enkater utforda i projektet samt resultat fran observationer och
fokusgrupper i ett angransande projekt (diarienummer xxx) blev det tydligt
vilka delar som kravs for att skapa positiva maltidsupplevelser foreleverna och
hur detta kan verkstallas inom skolans verksamhet. En modell togs fram for att
skapa, planera, analysera och folja upp skolmaltidsupplevelser.

Modellen har testats i workshops med olika inriktning med saval
maltidsansvariga som pedagoger. Omdomet har varit mycket positivt.
Informationsmaterial har tagits fram och mer ar planerat. MaltidsHUSet &r
redan ett begrepp och har borjat appliceras inom offentlig sektor.

Projektet ar val kant, vilket r resultatet av vart kommunikations- och
informationsarbete, varfor projektledaren har bjudits in som referensperson,
forelasare och diskussionspart i ett flertal olika natverk gallande skolmat pa
saval regional som nationell niva. Tre offentliga rapporter har publicerats under
projektets gang.

Det 6ppna seminariet den 10 oktober 2013 blev mycket valbesokt och fick
goda omdomen av vara besokare, utstallare och foreldasare. Det kom 6nskemal
om att ytterligare ett liknande seminarie skulle arrangeras nésta ar pa annan
plats i landet for att fler skulle kunna delta. Den 7 oktober 2014 holls det andra
oppna seminariet i projektet och dven denna gang blev det ett valbesokt
seminarium.



Ovriga erfarenheter

Det &r tydligt efter tre ar att Sveriges skolmatsarbete har gynnats mycket av
MatlandetSveriges projekt. Aktorer 1angs med hela kedjan har sett méjligheter for en
ljus framtid for skolmaten — det har blivit ett &mne som engagerar inte bara nér det
handlar om dalig kvalitet pa skolmaten. Nu ar skolkocken pa vag att fa béattre status
och skolmatsalar dops om till skolrestauranger. Oron finns dock att mycket av arbetet
som gors blir kortlivat och att kunskapen och arbetet tar slut med finansieringen.
Hallbarheten i vart arbete har darfor fortsatt stort fokus.

BAKGRUND

Det finns modeller utvecklade for att skapa maltidsupplevelse inom restaurang men
inte for offentlig sektor dar maltidsnjutningen sallan kommit i forsta rummet. Mycket
forskning talar for att njutbar mat gor storre nytta &n icke njutbar mat, den ger i vissa
fall battre naringsupptag och fram for allt - den ats och ger gladje. Maltidsupplevelse &r
ett mycket komplext begrepp och innefattar manga aspekter pa atandet och den
atandes. Den enskilde individens uppfattning om vad som 6verhuvudtaget inbegrips i
begreppen atligt och mat, definitionen av vad som inbegrips i en maltid och hur den
ska &tas ar grundlaggande for om maltiden ska anses vara just en maltid. I en icke
privat kontext spelar andra faktorer in — séllskapet vid maltiden, servicen,
forvantningarna, mojligheterna att vélja, rummet, inredning, dukning, ljud, dofter,
temperatur, namnet pa maltiderna etc. Det har ar faktorer som forskning har visat
paverkar vara forvantningar och absoluta upplevelser. Det &r ocksa klart bevisat att
samma ratt serverad i olika kontexter sasom béttre restaurang jamfort med
studentrestaurang och sjukhus, upplevs mycket olika.

Manga projekt pagar idag i Sveriges kommuner for att titta pa skolmaltider men i de
fall dar man har studerat dven maltidsupplevelsen har man ofta antagit den modell,
Five Aspects Meal Model (Gustafsson, 1-B m.fl.), som for drygt tio ar sedan skapades
utifran Guide Michelins bedomningskriterier vid betygssattning av restauranger. Det
finns skal att prova tillampningsbarheten av denna modell och annu hellre, géra en
grundldggande vetenskaplig studie av vilka faktorer som spelar roll i den aktuella
kontexten, svenska skolmatsalar. Med en anpassad och anvandbar tankemodell kan
produktionsprocessen struktureras och malet med njutningsfulla maltider for battre
prestanda i skolan uppnas.

SYFTE OCH MALGRUPP

Syftet med detta projekt (2012-2014) har varit att tillsammans med personal och
atandes inom offentlig sektor ta fram en anvéndarvéanlig tankemodell, grundad i
forskning och empiriska studier, for att skapa battre maltidsupplevelser i svenska
skolmatsalar.

Malgrupp for modellen &r offentlig sektor, hela den svenska livsmedelsindustrin som
utvecklar och producerar produkter till offentlig sektor samt kommunala och privata
maltidsproducenter. Malgrupp for resultatet av modellen, battre skolmaltider, ar elever
i skolorna och i forlangningen &ven skolverksamheten.

Projektet har natt ut till alla i denna malgrupp genom valet av en stor bredd i styr- och
refernsgrupp samt valet av inbjudna till seminarier.



PROJEKTETS MAL

Malet med projektet totalt &r att kunna forse offentlig sektor med en enklare
tankemodell for att kunna forbattra matupplevelsen och darmed allt som foljer pa detta,
bla;

o ett effektivare system for att skapa maltidsupplevelser

e storre kunskap om vilka faktorer som paverkar maltidsupplevelsen i
skolmatsalar

e storre mojlighet att forse eleverna med lagom mycket av god mat i en behaglig
miljo

e hog och jamn maltidskvalitet

e ett svenskt framsteg inom maltidsforskningen

e identifierat rollerna som paverkar de olika faktorerna som skapar
maltidsupplevelserna.

e belyst hur de olika rollerna uppfattar maltiden, hur de identifierar en god
maltidsupplevelse och hur samspelet mellan dessa roller paverkar vilket 6kar
mojligheten att forse eleverna med lagom mycket av god mat i en behaglig
miljo.

e uppnatt en storre kunskap om vilka faktorer som paverkar maltidsupplevelsen i
skolrestauranger.

e lagt grunden till ett svenskt framsteg inom maltidsforskningen - MaltidsHUSet

GENOMFORANDEPLAN OCH TIDSPLAN

De aktiviteter som var planerade i projektet var:

Nuldgesanalys

Observationer

Fokusgrupper

Kvantitativ studie

Rapporter, 3 st

Oppet seminarium, 2 st
Modellkonstruktion
Implementering

Projektmdten

Kommunikation, hemsida Q1-Q4

Nulagesanalysen utfordes under augusti och september 2012 och visade att atta
svenska skolmaltidsprojekt innefattade en dimension av elevens maltidsupplevelse.
Jordbruksverket har varit med som delfinansiar i tre av dessa projekt och flera personer
och organisationer aterfanns i olika projekt. Manga projekt var tidsbegransade och for
en del tycktes det oklart om de skulle fa fortsatt finansiering. De atta projekten vande
sig till olika malgrupper. Resultaten publicerades i rapporten Den svenska skolmaten -
en gastronomisk maltidsupplevelse. Delrapport 1: Nuldgesanalys (Prim, 2012).

Observationerna genomférdes under oktober manad 2012. Sex olika
skolrestauranger som ansags tacka in variationen valdes ut. Tva deltagande kommuner
i projektet fick i uppgift att vélja ut skolor efter en 6nskvard fordelning av
tillagningskok och mottagningskdk samt &ldre och yngre elever. Detta var faktorer som



antogs spela roll for maltidsupplevelsen. Ut6ver detta uppmanades kommunerna att
vilja saval goda som mindre goda exempel sa att sa stor spridning i materialet skulle
kunna uppnas. For att detta skulle vara praktiskt genomforbart for kommunerna att
kunna valja mindre goda exempel valde man att lata observationsobjekten vara
anonyma. Skolans maltider observerades fran restaurangens éppning till stangning
under en dag. Resultaten publicerades i rapporten Den svenska skolmaten -en
gastronomisk maltidsupplevelse. Delrapport 2: Observation (Prim 2012).

Fokusgrupperna genomfordes i februari manad 2013 i Géteborg samt Uddevalla.
Totalt genomfordes 7 st med elever, maltidsperonal & pedagoger. Grupperna var
homogena dvs enbart elever for sig osv. Delar av den frageguide som togs fram for
detta projekt anvandes dven i ett annat projekt varfor vi i slutdandan hade radata fran 21
fokusgrupper, dvs ett mycket mer gediget material 4n vad som var planerat fran borjan.

Kvantitativ studie. Beslut fattades innan sommaren 2013 om att studien behdvde
delas upp i tre olika enkéter — en till varje kravstallare som hade beaktats i
fokusgrupperna. Detta gav mer arbete men beddmdes ge ett mer vardefullt resultat.
Dessutom fattades beslut om goéra enkéaten webbaserad for att kunna 6ka spridningen.
Enkaten lades upp och skickades ut via e-post till deltagarna efter sommaren for
vidaredistribuering med en Internetlank, enligt tidsplan. Tyvarr krockade aktiviteten
med manga andra aktiviteter hos deltagarna bla en storsatsning pa SkolmatSverige som
inte gav utrymme till att kommunicera ytterligare enkater. Det var prioriteringar som
deltagarna fatt géra och som vi fick forhalla oss till. Resultaten fran fokusgrupperna
samt den kvantitativa studie redogors i rapporten Den svenska skolmaten -en
gastronomisk maltidsupplevelse. Delrapport 3: Maltidsupplevelser i svenska
skolrestauranger (Prim, 2014).

Oppet seminarium. Den 10 oktober 2013 holls ett vélbesokt seminarium pa SIK med
temat Skolmaltiden — mer &n bara mat. Attiofem personer stod pa deltagarlistan.
Deltagarna var politiker, rektorer, kostchefer och beslutsfattare inom skolmatsfragor.
Seminariet var mycket uppskattat varfor ett liknande seminarium genomfordes 7
oktober 2014.

Modellkonstruktion och implementering. Genom en omfattande analys av resultaten
fran observationer, fokusgrupper samt enkater samt resultat fran observationer och
fokusgrupper i ett angransande projekt blev det tydligt vilka delar som krévs for att
skapa positiva maltidsupplevelser foreleverna och hur detta kan verkstéllas inom
skolans verksamhet. En modell togs fram for att skapa, planera, analysera och félja
upp skolmaltidsupplevelser. Modellen har testats i workshops med olika inriktning
med saval maltidsansvariga som pedagoger. Informationsmaterial har tagits fram och
mer &r planerat. MaltidsHUSet har blivit ett begrepp.



KOMMUNIKATION & KANSLA

ORGANISATION & ANSVAR

MaltidsHUset (Prim 2014)

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att projektet har genomfort fler aktiviteter an
planerat och mer utforligt.

SPRIDNING AV PROJEKTETS RESULTAT

Projektet beror saval foretag, offentlig forvaltning och dvriga intressenter varfor
projektet publicerar sina resultat pa en hemsida som ar 6ppen for alla. Projektet har
marknadsforts via FaceBook, egen hemsida, Livsmedel i Fokus och inte minst genom
de vélbesokta seminarierna.

Projektets resultat har presenterats pa bl.a. en internationell vetenskaplig konferens i
Rio de Janeiro 2013 (poster), den vetenskapliga konferensen Eurosense i Képenhamn i
september 2014 (oral presentation), en temadag 2014 for den offentliga maltiden i
arrangemang av Nordic Taste and Flavour Center, Almedalen 2014, Maltidens
mervarde 2014. | SIKs kurs Skolmaltiden — for mal i tiden har projektets resultat
vidareférmedlats vid fyra olika kurstillfallen, i Lund, Stockholm, Ornskéldsvik och
Goteborg. Hemsidan har uppdaterats allteftersom projektet pagatt och stora mangder
utskick har gjorts infor seminarierna Skolmaltiden — mer an bara mat!

Utover det planerade har &ven ett stort antal olika samarbeten och natverk inletts. | maj
2013 bjods projektledaren in for att ta del i Dialog om Offentlig mat pa
Jordbruksdepartementet och tog aktiv del i det. Projektledaren har daven blivit inbjuden
och tackat ja till att inga i referensgrupp at Hushallningssallskapets projekt Fokus
Matgladje. Projektledaren bjod in EU Medels styrgrupp i september 2013 for att
diskutera gemensamma majligheter att samarbeta for skolmaltidsarbetet. Tidigare hade
EU Medel bjudit in projektledaren att delta i implementeringsseminarie fér deras
projekt pa Oscar Fredriksskolan i Goteborg. I november bjods Nationellt centrum for
Maltiden till SIK for att diskutera granssnitt och mojligheter till samarbete. Mangden
av olika aktorer som arbetar for skolmaltider ar gladjande men det har bedomts vara av
storsta vikt for projektet att tillfora nagot nytt och att ta tillvara pa det som redan gjorts
och gors. Projektledaren har dven ombetts av Livsmedelsverket om rad géllande
skolmaltidsmaterial.



PROJEKTETS ARBETSSATT

Projektledare Mia Prim, SIK AB
Projektledning, PR-arbete, forelasningar, seminarieplanering och genomférande,
genomfort nuldgesanalys, planerat och analyserat observationerna, rapporter.

Agneta Broberg & Annika Astréom, SIK AB

Kontakt styr- samt referensgrupp, granskare, seminarieplanering.

Saval styr- som referensgrupp har traffats pa projektmoten for att bidra till olika
projektaktiviteter t.ex. planera det 6ppna seminariet. Varje deltagande foretag har fatt
lov att skicka olika representanter for att méjliggora sa god stabilitet som mojligt i
projektet. Nagra foretag/organisationer har skickat flera deltagare till projektmote samt
Oppet seminarie, vilket har valkomnats.

Deltagare under 2012-2014 (fem deltagare har deltagit <3ar)

Styrgrupp

Arla Foods

Creo Hilsa

Fazer Food Services Sverige
Findus Sverige AB
Goteborgs stad

Martin & Servera

Menigo

Sodexo AB

Uddevalla kommun

Referensgrupp

EkoMatCentrum
Hushéllningssillskapet
SkolmatSverige
Skolmatens vianner
Svensk Fisk

Svensk Mjolk



SLUTSATS OCH REKOMMENDATIONER

Det hér projektet har pagatt i tre ar. De slutsatser vi kan dra &r att de planerade
aktiviteterna har varit val genomténkta och har féljdaktligen svarat pa syftet.
Fokusgrupperna med elever, larare och skolrestaurangspersonal gav nya insikter i vad
som uppfattas vara viktigt for en god maltidsupplevelse i skolan. De olika rollerna
beskrev maltidsupplevelsen pa olika sétt och tillsammans bidrar de till en helhetsbild av
vad som bor prioriteras i arbetet for en battre maltidsupplevelse. De olika perspektiven
uppfattades sa viktiga att &ven den kvantitativa studien designades om for att omfatta
dessa tre.

Vi har utarbetat ett enkelt verktyg att skapa maltidsupplevelser utifran som passar in i
skolans verksamhet. Modellen ar framtagen med vetenskapliga metoder och en empiri i
svenska elevers skolmaltider. Modellen &r pa manga sétt unik och arbetet bakom den
kommer att publiceras i vetenskapliga internationella tidskrifter. Det viktigaste ar dock
att den anvands och gor nytta for de elever projektet har fokuserat pa. For att sakerstélla
detta kommer fler studier att behdvas. Indikationer fran aldreomsorgens personal pekar
pa att MaltidsHUSet kanns naturligt for maltidspersonalen aven i denna offentliga
maltidsverksamhet. For att underséka om modellen ar anvandbar for detta syfte samt
utforma ett malgruppsanpassat material behovs ocksa fler studier. Intressenterna ar
gladjande manga — det ar tydligt att maltidsupplevelse inom den offentliga maltiden ar
eftertraktat och hogt vérdesatt.

Rekommendationerna ar att fortsétta stodja studier kring maltidsupplevelse inom
offentlig sektor. Det &r tydligt i vara resultat att positiva maltidsupplevelser leder till
mindre tallrikssvinn, mindre méngd elever som &r arga och okoncentrerade, mindre
brak. Elevernas valmaende, hélsa, miljo, ekonomi, verksamhetsmal — alla vinner pa
battre maltidsupplevelser i skolan.

Vi rekommenderar dven mer natverk kring skolmaltider da projektet tydligt visat pa
vikten av motesplatser inom skolmaltidsarbetet. De olika roller som behdver samverka
for en god maltidsupplevelse tillhor olika organisationer och har séllan naturliga
motesplatser eller agendor.

Maltidsprojekt som ar hallbara dver tid ar ocksa en stark rekommendation da
erfarenheten visat att ett flertal excellenta skolmaltidsprojekt lagts ner nér finansieringen
tagit slut. Utan en sakrad forvaltning av projektets resultat blir dessa resultat kortlivade.
Arbetet for goda maltidsupplevelser i skolrestaurangerna ar pa mycket god vag men det
kravs en langsiktighet och hallbarhet i arbetet for att komma langre, pa fler skolor i
landet.

© SIK 8 (9)



Huvudkontor/Head Office:
SIK, Box 5401, SE-402 29 Goéteborg, Sweden.
Telephone: +46 (0)10 516 66 00, fax: +46 (0)31 83 37 82.

Regionkontor/Regional Offices:

SIK, Forskningsbyn Ideon, SE-223 70 Lund, Sweden.

Telephone: +46 (0)10 516 66 00.

SIK, Box 4053, SE-904 03 Umez‘i, Sweden.

Telephone: +46 (0)10 516 66 43.

SIK, Vreta Kluster, Klusterv. 13, SE-590 76 Vreta Kloster, Sweden.
Telephone: +46 (0)10 516 66 07.

www.sik.se

© SIK



